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1.  หลักการและเหตุผล 
การบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) เป็นมิติหนึ่งที่หลายๆ คนให้

ความสนใจเป็นอย่างมาก ซึ่งหัวใจส าคัญคือ การกระจายอ านาจการบริหารไปยังผู้บริหาร หรือที่เราเรียกว่า 
“Let the manager manages” 

การบริหารงานบุคคลก็เป็นส่วนหนึ่งที่ผู้บริหารควรทราบ ซึ่งเทคนิคและวิธีการในการบริหารงาน
บุคคลใหม่ๆ มักมีออกมาให้เห็นเสมอโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่องค์กรควรจะได้รับ การวางแผนก าลังคน
เป็นเทคนิคหนึ่งที่สอดรับกับการบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้เป็นอย่างดี เนื่องจากจะช่วยลด
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลและยังเป็นการสร้างความชัดเจนให้กับการวางแผนการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นในระยะ
สั นหรือระยะยาวได้ เป็ นอย่ างดี ด้ วย  แนวคิดที่ จะท าให้ องค์กรมี ความมั่ นคงในด้ านก าลั งคน 
(Manpower/workforce Stability)นั นมีอยู่สองประการ ได้แก่  

1.ความพยายามเตรียมความพร้อมในด้านก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานที่มีความยากและท้าทาย โดยอาจจะมีการวางระบบจูงใจที่อาจจะท าให้คนที่มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่หลากหลายอยู่กับองค์กรและสามารถรองรับความต้องการของผู้บริหารใน
การใช้งานคนกลุ่มนี ได้ตลอดเวลา  

2. การเตรียมความพร้อมในการป้องกันการขาดก าลังคนหรือการสูญเสียก าลังคนในองค์กร 
เนื่องจากจะท าให้องค์กรขาดความมั่นคงในด้านก าลังคน ซึ่งในประการนี นั น องค์กรจะทราบดีว่าในแต่ละ
สายอาชีพจะมีรอบการเปลี่ยนผ่านหรือการหมุนเวียนการเข้าออกของคนในสายอาชีพนั น ซึ่ง เรียกว่าจักร
สายอาชีพ (Career life cycle) เมื่อไร จ านวนเท่าใด และตลาดแรงงานใดที่จะหาคนในสายอาชีพนั นได้ดี
ที่สุด ส าหรับการวางแผนก าลังคนนั นปัจจัยต่างๆ ที่อาจค านึงถึงได้แก่ 

2.1 ปัจจัยด้านการจ้างพนักงานในองค์กร โดยส่วนใหญ่จ านวนพนักงานนั นจะถูกเก็บไว้ใน
ฐานข้อมูลขององค์กรอยู่แล้ว การทราบจ านวนพนักงานทั งหมดหรือการ Update ข้อมูลนั นจะท าให้
ผู้บริหารสามารถก าหนดสัดส่วนก าลังคนโดยอาจใช้สูตรต่างๆ ในการแทนค่าในแต่ละแผนกได้ อีกทั งยังรู้
ขนาดก าลังคนในแต่ละแผนกว่ามีมากหรือน้อยรวมทั งมีแนวโน้มจะขาดก าลังคนหรือไม่ 

2.2 ปัจจัยด้านอายุของพนักงานในองค์กร การทราบอายุส่วนใหญ่ของพนักงานในแต่ละฝ่าย
จะท าให้ผู้บริหารทราบว่าจะมีพนักงานจ านวนเท่าไหร่ที่จะเกษียณอายุหรือคิดจะลาออก โดยเฉพาะหากมี
ข้อมูลมาในอดีตว่าสายงานไหนมีการออกจากงานของพนักงานในช่วงอายุเท่าใด จะท าให้ผู้บริหารสามารถ
ประเมินได้ว่าจะขาดก าลังคนเท่าไร และจะต้องเตรียมหาก าลังคนเพ่ือมาทดแทนเมื่อใดและจ านวนเท่าไร
และตลาดแรงงานไหน 

2.3 ปัจจัยด้านสายงานที่มีความขาดแคลน การที่ผู้บริหารทราบว่าจะหาก าลังคนในสายงานที่
มีความขาดแคลนได้จากที่ใดและตลาดแรงงานแหล่งใดมีคนที่ต้องการมากที่สุด จะท าให้องค์กรมีความ
ได้เปรียบเป็นอย่างมากเนื่องจากจะสามารถทาบทามคนที่องค์กรต้องการได้ก่อนเวลาที่มีความขาดแคลน 

2.4 ปัจจัยด้านจ านวนพนักงานโดยรวมที่ลาออกจากองค์กรในแต่ละปี  การที่ผู้บริหารทราบ
โดยเฉลี่ยแล้วองค์กรจะขาดก าลังคนเท่าไรในแต่ละปีนั นจะท าให้ผู้บริหารสามารถที่จะประเมินงบประมาณ
ล่วงหน้าได้ว่าจะต้องใช้งบประมาณจ านวนเท่าใดในการจ้างคนที่องค์กรมีความต้องการเพ่ิมขึ น 

2.5 ปัจจัยด้านการสูญเสียก าลังคนโดยเฉลี่ยในแต่ละปี ปัจจัยนี ถือเป็นข้อที่ส าคัญปัจจัยหนึ่ง
เนื่องจากจะท าให้ผู้บริหารทราบคร่าวๆ ได้ว่าในแต่ละปีฝ่ายไหนที่มีความจ าเป็นจะต้องเตรียมก าลังคนเป็น
อันดับแรกและฝ่ายไหนที่ต้องมีการเตรียมก าลังคนเป็นฝ่ายสุดท้าย ทั งนี จะท าให้ผู้บริหารสามารถก าหนด
แผนการขาดแคลนก าลังคน รวมถึงการหาตลาดที่สามารถหาก าลังคนประเภทนั นมาทดแทนได้ล่วงหน้า 

 
 



 

 

2 
ส าหรับการวางแผนก าลังคนเป็นกระบวนการในการพยากรณ์จ านวนคน การพัฒนาคนในองค์การ   

การใช้คนและการควบคุมคน โดยที่องค์การจะต้องมั่นใจว่าองค์การมีปริมาณคน มีคนที่มีคุณสมบัติ คุณภาพ
และคุณลักษณะตามที่ต้องการในหน่วยงานต่าง ๆ อย่างถูกต้องเหมาะสมและในเวลาที่ต้องการ รวมทั ง ต้อง
มีวิธีการใช้คนเหล่านั นให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์การ ซึ่งตามแนวคิดของ Patten ได้ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคนไว้ 4 ประการ ดังนี   
 1. การวางแผนก าลังคน คือการวางแผนการทดแทน การวิเคราะห์การออกจากงานของก าลังคน 
การก าหนดวิธีการที่จะใช้ในการวางแผนอาชีพส าหรับคนงาน การพัฒนาตัวแบบส าหรับการวางแผนคัดเลือก
และการเลื่อนต าแหน่งคนงานและการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายค่าจ้างกับการคัดเลือกคนเข้า
ท างาน 
 2. การวางแผนก าลังคน คือการวางแผนบุคคล (Personal Planning) มีขอบเขตครอบคลุม
กิจกรรมทั งหมดของหน่วยงาน ได้แก่ การเลือกสรร การบรรจุ การฝึกอบรม การศึกษา การบริหารเงินเดือน
และค่าจ้าง ความปลอดภัย แรงงานสัมพันธ์ และอ่ืน ๆ 
 3. การวางแผนก าลังคน คือ นโยบายด้านก าลังคนและการจ้างงานเมื่อพิจารณาในแง่เศรษฐกิจ 
ตามกรอบนี จะวัดในเชิงปริมาณและคุณภาพ การวางแผนตามความหมายนี  จะมองในแง่โครงสร้างของ
ประชากรและผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการคาดการณ์ รวมทั งการ
วิเคราะห์ผลกระทบต่อเนื่องที่จะเกิดจากการทดแทนแรงงานคนด้วยเครื่องจักร 
 4. การวางแผนก าลังคนเป็นกระบวนการที่ท าให้องค์การหนึ่งสามารถที่จะมีบุคคลและประเภทของ
บุคคลในปริมาณที่ถูกต้องเหมาะสม ในแหล่งที่ถูกต้อง ในเวลาที่เหมาะสมซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์และ
ประหยัดสูงสุดส าหรับความส าคัญของการวางแผนก าลังนั น สามารถสรุปได้ดังนี  

4.1 การวางแผนก าลังคนท าให้องค์การสามารถคาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ นล่วงหน้าในอนาคต
จากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  

4.2 การวางแผนก าลังคนท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานเกี่ยวกับสมรรถนะของก าลังคนที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ทั งนี เพ่ือปรับการใช้ก าลงคนให้ยืดหยุ่นกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

4.3 การวางแผนก าลังคนจะเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้ากับ
กระบวนการวางแผนองค์การ 

4.4 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การทราบความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตที่พนักงานผลิตได้
กับเกณฑ์ที่องค์การตั งไว้ 

4.5 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การสามารถวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร
ในแต่ละอาชีพและในละระดับ 

4.6 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การสามารถที่จะจัดปริมาณ ประเภทและระดับทักษะ
ของบุคคลให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสมเพ่ือให้สามารถปฏิบัติกิจกรรมที่ก าหนดให้ ซึ่งจะเป็น
ผลท าให้ทั งองค์การและบุคคลบรรลุวัตถุประสงค์ของตนโดยได้รับผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาว 

4.7 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การพยากรณ์เกี่ยวกับเงื่อนไขต่าง  ๆ ในอนาคตเพ่ือการ
ก าหนดวัตถุประสงค์และโครงการให้สอดคล้องกับเงื่อนไขดังกล่าว ตลอดจนการวางเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานให้สัมพันธ์กับเงื่อนไขต่าง ๆ 

4.8 การวางแผนก าลังคนจะท าให้ผลตอบแทนจากการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์เกิดประโยชน์
สูงสุด เพราะการลงทุนเพ่ือพัฒนาคนต้องใช้ทรัพยากรบริหารจ านวนมากและต้องใช้เวลามาก 
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จากประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา

ต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี (ก.อบต.จังหวัดสระบุรี) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด 
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ 
ตลอดจนทั งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าตูม จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ทั งนี  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดประกอบกับคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยก าหนด
แนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี (ก.อบต.จังหวัดสระบุรี) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ท่าตูม แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ขึ น 

ความจ าเป็นในการท าแผนอัตราก าลัง 
1. การวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือแก้ปัญหาเรื่องการก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับต าแหน่งต้อง

ด าเนินการในภาพรวมทั งหน่วยงาน เน้นถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน ให้
สอดคล้องกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังล่วงหน้า 3 ป ี

2. ต้องมีแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลและแผน
งบประมาณ (แผนงบแบบ PPB: Planning Programming Budgeting) การก าหนดอัตราก าลังคนต้อง
สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) (แผนงาน+
แผนเงิน+แผนก าลังคน) 

3. การทบทวนตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ (Post Audit) การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของต าแหน่ง (Position Description) และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน (Redeployment) เพ่ือป้องกัน
ปัญหาหน้าที่ซ  าซ้อน คนล้นงาน และก าลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน 

4. เพ่ือแก้ปัญหาในการบริหารงานบุคคลที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขทั งระบบไปพร้อม ๆ กัน ทั งหน้าที่
ของหน่วยงาน โครงการ ระบบงาน การก าหนดต าแหน่ง และการปรับระดับต าแหน่ง 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ 
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ  าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ตามกฎหมายจัดตั งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี(ก.อบต.จังหวัดสระบุรี) สามารถ

ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่า
ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี(ก.อบต.จังหวัดสระบุรี) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่
                    2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
                    2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั งข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าตูม เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า
สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภท
อย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าตูม ดังนี  

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี  

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการ

กอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 
 
 



 

 

                             
                                          

                                         
              

                             
              

                               
           

              

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.ท่าตูม
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 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ นมาใหม่  หรือก าหนด
ต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  
หรือเกษียณอายุราชการ โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี   

- กลุ่มงานบริการพื นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี  

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

  การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ น โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั งเอื อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 
ทั งนี องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี  
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- ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้

พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การ
บัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสาย
งานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วน
ใหญ่จะเน้นงานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ ดูแลผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส
ทางสังคม ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  - หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ
การสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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3.1 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่

สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ที่มีอยู่ดังนี  

1. เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั งไว้ 
จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานใน
ปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั งนี เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ
วางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี   

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุ
บุคลากรเป็นส าคัญ  

 2. การน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมี
อยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี จะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  ดังนั นในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี   องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  ได้ก าหนดอัตราก าลัง
ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วยหัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญา
ตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั นเพ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่ง
ควรมีเป็นส าคัญ  

3. การน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต
เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงาน
ดังต่อไปนี  

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี ในส่วนราชการ เอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ท่าตูม 
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 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ นโดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ได้ใช้วธิีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี  

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
 4. การน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม (ที่ยึดโยงกับตัวชี วัด 
(KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้อง
และตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  (การตรวจประเมิน LPA)  
 

5. น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี  
 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ

การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หาก
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าตูม พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั นมีความ
เหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสวัสดิการสังคม  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั งนี ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับ
ต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า
เกี่ยวกับก าลังคนได ้

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าตูม และหัวหน้าส่วนราชการ ทั ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือ
หัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงาน 
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6. เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลพื นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  
องค์การบริหารส่วนต าบลสองคอน และองค์การบริหารส่วนต าบลเตาปูน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั ง
สองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื นที่ติดต่อกัน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม องค์การบริหารส่วน
ต าบลสองคอน และองค์การบริหารส่วนต าบลเตาปูน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่ใกล้เคียงกัน บริบท  
ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื นที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทั งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับทั งสองหน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 
2569  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลดต าแหน่งหรือ
เพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้     ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ได้ขอใช้บัญชีจาก
การสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นและคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 ตาม
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมขึ น สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น 

 
 3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ไดแตงตั งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าป 
งบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ซึ่งประกอบดวย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เปนประธาน ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล หัวหนาสวนราชการ เปนกรรมการ มีหัวหน้าส านักปลัด เป็นเลขานุการ และมีนัก
ทรัพยากรบุคคล เปนผู้ช่วยเลขานุการ  ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) โดยมี
ขอบเขตเนื อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี  
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 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 

ตามกฎหมายจัดตั งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจาย อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย 
ผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตาง ๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนงใหเหมาะสม
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสรางความกาวหนาในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานตาง ๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม โดยให
หัวหน้า  สวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางให
ตรงกับภารกิจและอ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และ
จ านวนขาราชการ  ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนง 
พนักงานจาง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจางจ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตอง       
ไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนา
ความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมี
ความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี  

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าตูมสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานทั งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
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3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ น
ไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความ
รุนแรงของปัญหานั นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม สามารถท่ีจะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม โดยรวม 
  3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าตูม เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3 .3 .7  ช่ วยท าให้ เกิดการจ้ างงานที่ เท่ า เที ยมกันอย่ างมีประสิทธิภ าพ  ( Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั งแต่กิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 
4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

จากการส ารวจ และวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื นที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม พบปัญหา
และความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี 2566 – 2570  
แบงออกเปนดานตาง ๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง 
ดังนี  
      ๑.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         ๑.๑  ปัญหาการคมนาคมในท้องถิ่นเส้นทางสัญจรไม่สะดวกและไม่สามารถใช้สัญจรได้ในช่วงฤดูฝน 
         ๑.๒ ปัญหามีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอและโทรศัพท์ภายในบ้านยังไม่มีการขยายเขต 
         ๑.๓  ปัญหาด้านไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอและการขยายเขตไฟฟ้ายังไม่ทั่วถึง 
        ๑.๔  ปัญหาการจัดระบบผังเมืองขององค์การบริหารส่วนต าบล 

      ๒. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
         ๒.๑  ปัญหาเนื่องจากท่ีดินเสื่อมคุณภาพท าให้ผลผลิตที่ได้ไม่คุ้มกับต้นทุนการผลิต                
         ๒.๒  ปัญหาด้านวิชาการเกษตรเนื่องจากเกษตรกร  ไม่มีความรู้ทางด้านวิชาการเกษตร  ท าให้  
                 คุณภาพของผลผลิตไม่มีคุณภาพถูกกดราคาจากพ่อค้า 

  ๒.๓  ปัญหาด้านแหล่งน  าที่ใช้ในการประกอบการเกษตรกรรม เนื่องจากในฤดูแล้งไม่มีแหล่งน  าใช้  
            ส าหรับปลูกพืช 

           ๒.๔  ปัญหาด้านราคาของผลผลิตตกต่ า เนื่องจากมีผลผลิตออกมามากเกินความต้องการของตลาด 
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๒.๕  ปัญหาด้านตลาดที่รับซื อผลผลิตเนื่องจากไม่มีตลาดกลางรับซื อขายผลผลิต หรือจัดตั งกลุ่ม   
       ท าให้ขาดอ านาจในการต่อรองการซื อขายผลผลิต 
๒.๖  รายได้โดยเฉลี่ยของประชากรค่อนข้างต่ าเนื่องจากเป็นแรงงานไร้ฝีมือ ขาดการฝึกอบรมอาชีพ  
       เพ่ือเป็นการพัฒนาฝีมือของแรงงาน 

   ๒.๗  ปัญหาการว่างงานเนื่องจากหมดฤดูการท าเกษตรกรรมแล้วประชาชนไม่มีอาชีพเสริมเพ่ือให้มี  
            รายได้ส าหรับครอบครัว 

๒.๘  ปัญหาการว่างงาน  เนื่องจากแรงงานบางส่วนถูกเลิกจ้างจากภาคอุตสาหกรรมและเดินทาง  
       กลับมาภูมิล าเนาแล้วไม่มีงานรองรับ 

 
     ๓.  ปัญหาสาธารณสุข และการอนามัย 
          ๓.๑  ปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพพลานามัยของประชาชน  การด ารงชีวิตประจ าวัน  และอาหารการกิน 
          ๓.๒  ปัญหาด้านการบริการสาธารณะสุขภายในหมู่บ้าน 
          ๓.๓  ปัญหาด้านการได้รับความคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล  เนื่องจากประชาชนที่มีฐานะ   
                 ยากจน 
          ๓.๔  ปัญหาด้านการแพร่ระบาดของโรคติดต่อชนิดต่าง ๆ  ที่เกิดขึ นภายในหมู่บ้าน 
          ๓.๕  ปัญหาด้านการเจริญเติบโตของเด็ก เนื่องจากการขาดสารอาหาร เพราะการบริโภคอาหาร  
                 ไม่ได้สารอาหารครบทั งห้าหมู่ 

     ๔.  ปัญหาน้ ากิน - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
 ๔.๑  ปัญหาแหล่งน  าเพ่ือการอุปโภคและการบริโภคมีไม่เพียงพอ 

         ๔.๒  ปัญหาแหล่งน  าเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ  ในการท าเกษตรกรรมช่วงฤดูแล้ง 
         ๔.๓  ปัญหาไม่มีที่กักเก็บน  าไว้ส าหรับใช้เพ่ือการเกษตรในฤดูแล้ง 
         ๔.๔  ปัญหาแหล่งน  าตามธรรมชาติที่มีอยู่  ตื นเขินไม่สามารถใช้กักเก็บน  าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

     ๕.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
         ๕.๑  ปัญหาด้านความยากจนท าให้เด็กที่จบการศึกษาภาคบังคับแล้วไม่สามารถเรียนต่อในระดับที่  
                สูงขึ นไปได้  เนื่องจากไม่มีทุนการศึกษา 
         ๕.๒  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีสถานศึกษาเพียงสองแห่ง  ซึ่งยังไม่เพียงพอส าหรับความ    
                ต้องการเนื่องจากยังมีเด็กในพื นที่ที่อยู่ห่างไกลจากโรงเรียน  ท าให้การเดินทางมาศึกษาเป็น   
                  อุปสรรคส าหรับเด็กเล็ก 
         ๕.๓  สถานที่ให้ข้อมูลข่าวสารส าหรับประชาชนโดยทั่วไปยังไม่เพียงพอ 
         ๕.๔   การส่งเสริมด้านการศาสนาวัฒนธรรม  ประเพณีในปัจจุบันอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
         ๕.๕  เด็กและเยาวชน ไม่ให้ความสนใจในประเพณีและวัฒนธรรมแบบไทย ๆ ที่สืบทอดมาจาก  
                บรรพบุรุษ 
 

     ๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
          ๖.๑  ที่ดินที่ใช้ในการประกอบการเกษตรกรรม  เสื่อมคุณภาพ 
          ๖.๒  ป่าไม้ถูกท าลาย 
          ๖.๓  ปัญหาขยะมูลฝอย 
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    ๗.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
        ๗.๑  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการศึกษา   
               บทบาท และหน้าที่ของตนเองที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

๗.๒  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ยังไม่เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเองในการ 
       บริหารงาน 

        ๗.๓  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังขาดความรู้ด้านการบริหารงานและระเบียบกฎหมาย  
               ยังไม่แม่นย าท าให้การท างานผิดพลาด 
        ๗.๔  บุคลากรบางส่วนขาดระเบียบวินัยและไม่ศึกษาระเบียบการบริหารงานบุคคล 

๗.๕  ข้อมูลข่าวสารจากทางราชการจากหน่วยงาน (อบต.) ถึงราษฎร  ยังไม่ทั่วถึงเนื่องจากขาดเครื่องมือ  
       สื่อสาร 

๘.  ปัญหาอื่น  ๆ 
        ๘.๑  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดประเภทต่าง  ๆ 
        ๘.๒  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

ความต้องการของประชาชน 
  ๑.  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
        ๑.๑  ซ่อมแซมถนนลูกรังที่ช ารุดเสียหายให้สามารถใช้สัญจร  ได้อย่างสะดวกให้การขนถ่ายสินค้า  

    การเกษตรท าได้โดยไม่เกิดความเสียหาย 
        ๑.๒  ก่อสร้างถนนลูกรังเพ่ิมเพ่ือเชื่อมต่อการสัญจรขอหมู่บ้านภายในต าบลหรือถนนเพื่อการขนส่ง  
              จากแหล่งผลิตผลทางการเกษตรออกมาสู่ตลาด  
        ๑.๓  ก่อสร้างหรือปรับปรุงถนนลาดยาง  เพ่ือลดปัญหาฝุ่นละอองและความแข็งแรงทนทานของ  
               พื นผิวถนน 
        ๑.๔  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือลดปัญหาฝุ่น  
               ละอองที่ฟุ้งกระจายเข้าบ้านและไม่เกิดโคลนตมในฤดูฝน 
        ๑.๕  ขยายเขตไฟฟ้าเพ่ือให้ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกหลังคาเรือน 
        ๑.๖  ติดตั งโคมไฟฟ้าสาธารณะให้เพียงพอครบทุกหมู่บ้านเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
               ของประชาชนที่ใช้สัญจรในเวลาค่ าคืน 
        ๑.๗  ขอขยายเขตโทรศัพท์จากองค์การโทรศัพท์  เพื่อให้การติดต่อสื่อสารสามารถติดต่อกันได้สะดวก  
               รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 

  ๒.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
    ๒.๑  ปรับปรุงคุณภาพดินโดยให้หน่วยงานที่มีความรู้เรื่องดินมาอบรมวิธีการปรับปรุงคุณภาพดินและ  
           การบ ารุงรักษาดิน 

        ๒.๒  อบรมส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในการประกอบอาชีพเสริมเพ่ือเป็นการเพ่ิม  
               รายได้อีกทางหนึ่ง 
        ๒.๓  ให้ความรู้ด้านการปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพดี ตรงกับความต้องการของตลาดเพื่อเพ่ิมมูลค่า  
               ของสินค้า 
        ๒.๔  อบรมให้ความรู้ในการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรเพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลค่าสินค้า 
        ๒.๕  ส่งเสริม  สนับสนุนให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีในการผลิตสินค้าการเกษตรที่ทันสมัยเป็นการลดต้นทุน  
                การผลิต 
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        ๒.๖  จัดตั งกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการรวมตัวกันในการต่อรองการซื อขายผลผลิต 
        ๒.๗  ให้ความรู้การพัฒนาฝีมือของแรงงานในด้านต่าง  ๆ  เพ่ือให้น าไปประกอบอาชีพได้ 
        ๒.๘  จัดหาเงินทุนให้เกษตรกรและประชาชนในการประกอบอาชีพ 

  ๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
     ๓.๑ ให้ความรู้แก่ประชาชนในการรักษาความสะอาดของที่อยู่อาศัย เพ่ือลดปัญหาแหล่งเพาะเชื อของ  
           โรคติดต่อ 
     ๓.๒ จัดหาอุปกรณ์ส าหรับก าจัดลูกน  า ที่เป็นพาหะและการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก โรคไข้มาลาเลีย 
     ๓.๓  ให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับโรคเอดส์  ซึ่งเป็นติดต่อที่ร้ายแรง 

 ๓.๔  ส่งเสริมให้เด็กก่อนวัยเรียนและเด็กในวัยเรียน  ได้รับสารอาหารทางโภชนาการครบทั งห้าหมู่ และมี  
        อาหารกินครบทุกมื อ 

๔.  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
     ๔.๑  ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน  เพื่อให้ประชาชนที่อยู่นอกเขตประปาในปัจจุบันมีน  าประปาได้มีน  า 
            ประปาไว้ใช้  
     ๔.๒  ขุดบ่อเพ่ือกักเก็บน  าไว้ใช้ส าหรับอุปโภคและบริโภค 
     ๔.๓  ขุดลอกคลอง  ล าห้วยธรรมชาติที่ตื นเขินให้สามารถกักเก็บน  าได้มากขึ น 
     ๔.๔  ปรับปรุงและบ ารุงรักษาคลองส่งน  าให้สามารถใช้งานได้อยู่เสมอ 

๕.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
       ๕.๑  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนที่ไม่มีวุฒิการศึกษาเรียนต่อในรูปแบบการศึกษานอกโรงเรียน 
       ๕.๒  ส่งเสริมให้มีการจัดตั งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส าหรับบุตรหลานของประชาชนได้ออกไปประกอบ 
              อาชีพได้เมื่อมีผู้ดูแล  
       ๕.๓  ก่อสร้างที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน  ให้ทั่วถึงทั งต าบลและจัดให้มีหนังสือพิมพ์ วารสาร  
              ต่าง ๆ รวมทั งข่าวสารของทางราชการเพ่ือให้ประชาชนได้ติดตามเหตุการณ์ 

 ๕.๔  ส่งเสริมให้ประชาชนและเยาวชนนิยมเล่นกีฬาประเภทต่าง ๆ   และจัดให้มีการแข่งขันกีฬาเพ่ือ  
        ความแข็งแรงของสุขภาพพลานามัย  และลดปัญหาการมั่วสุมของกลุ่มวัยรุ่น 
 ๕.๕  จัดหาสถานที่เพ่ือก่อสร้างสนามกีฬากลางประจ าต าบล 

       ๕.๖  สนับสนุนให้ความร่วมมือกับสถานีอนามัย ในการรักษาสุขภาพของประชาชน และการป้องกัน 
              การแพร่ระบาดของโรค 

 ๕.๗  ส่งเสริมงานศาสนาและวัฒนธรรมที่ดีงามของคนไทย  ให้คงอยู่ตลอดไปรวมทั งสืบทอดประเพณี 
              ท้องถิ่นท่ีดีงามมิให้สูญหาย 

๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
       ๖.๑  บ ารุงรักษาคุณภาพดินที่เสื่อมคุณภาพให้สามารถเพาะปลูกพืชได้ 
       ๖.๒  ส่งเสริมให้ประชาชนลดการใช้สารเคมีในการก าจัดศัตรูพืช  โดยหันมาใช้สารสกัดจากพืชแทน 
       ๖.๓  ส่งเสริมให้ประชาชนปลูกไม้ยืนต้นไว้หัวไร่ปลายนา  หรือตามสองข้างถนนเพ่ือเพ่ิมความเขียวขจี 
              ของพื นที่ 
       ๖.๔  รณรงค์ให้ประชาชนทิ งขยะให้เป็นระเบียบโดยไม่น าขยะมาทิ งสองข้างถนน  เพ่ือความเป็น  
              ระเบียบ และความสะอาด 

  ๖.๕  จัดหาอุปกรณ์ใส่ขยะให้ประชาชนน าขยะมาทิ ง 
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๗.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
        ๗.๑  จัดอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพแก่  
                สมาชิก 
        ๗.๒  ให้คณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้เข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานของทาง  
               ราชการหรือเอกชนที่จัดขึ นเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
        ๗.๓  ให้พนักงานได้เข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพ่ิมพูนความรู้ จากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือน าความรู้    
               ได้รับมาพัฒนาพื นที่ให้เจริญยิ่งขึ น 

  ๗.๔  ส่งเสริมให้พนักงานและสมาชิกเข้ารับการศึกษาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเป็นการเพ่ิม 
               ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

  ๗.๕  จัดหาวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ส านักงาน ที่มีความจ าเป็นในการปฏิบัติงานที่ขาดแคลนเพ่ือให้ 
               บริการประชาชนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ น 

๘.  ความต้องการด้านอ่ืน  ๆ 
   ๘.๑  ปรับปรุงบริเวณเขาคอก ซึ่งเป็นภูเขาหินปูนมีหน้าผาและหินรูปร่างประหลาดสวยงามให้เป็น 

               แหล่งท่องเที่ยวของต าบล 
   ๘.๒  รณรงค์ป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดประเภทต่าง ๆ  ที่ก าลังแพร่ระบาดอยู่ในปัจจุบัน 

               ให้ลดน้อยลง  และหมดสิ นไปในอนาคต 
        ๘.๓  ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวที่หน่วยงานอ่ืน  ๆ  จัดขึ น 

   ๘.๔  สนับสนุนงาน อปพร.  เพื่อดูแลทรัพย์สินของประชาชนให้ได้รับความปลอดภัย 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมนั น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี 2566 
– 2570 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลท่าตูม คือ “ชุมชนน่าอยู่ 
เชิดชูคุณธรรม มุ่งน าความโปร่งใส ใช้ชีวิตพอเพียง”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้น
ความโปร่งใส และใช้ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มี
สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การ
ส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน  า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน ให้เป็นไปตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไข
ปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ น  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมเป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไป  
ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบล ได้ก าหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
           ๑. เพ่ือการพัฒนาด้านคมนาคม  ให้ราษฎรได้รับความสะดวก 

                 ๒. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ น 
                 ๓. เพ่ือพัฒนาการติดต่อสื่อสาร 
                 ๔. เพ่ือให้ประชาชนมีน  าส าหรับการอุปโภค-บริโภค 
                 ๕. เพ่ือพัฒนาแหล่งน  าเพ่ือการเกษตร 
                 ๖. เพ่ือให้เกษตรกรมีน  าส าหรับเพาะปลูกในฤดูแล้ง 
                 ๗. ให้เกษตรกรมีน  าส าหรับการท าการประมง หรือเลี ยงสัตว์ 
                 ๘. เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน  า 
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                 ๙. เพ่ือลดปัญหาน  าท่วมขัง 
                 ๑๐. สร้างโอกาสและศักยภาพการผลิตสินค้าเกษตร โดยการใช้เทคโนโลยี 
                 ๑๑. พัฒนาระบบการผลิตสินค้าเกษตร  ลดการใช้สารเคมี 
                 ๑๒. สร้างเครือข่ายระบบการผลิตและการจ าหน่าย ระดับต าบลและอ าเภอ 
                 ๑๓. การให้เกษตรกรได้ใช้ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบล 

๑๔. ส่งเสริมให้มีการจัดตั งและสนับสนุนกลุ่มอาชีพทางการเกษตร 
                 ๑๕. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชน 
                 ๑๖. เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนรู้จักการบริการด้านสาธารณสุข 
                 ๑๗. เพ่ือรู้จักการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานสาธารณสุข อสม. กรรมการ และหมู่บ้าน 
                 ๑๘. เพ่ือลดปัญหาความยากจน 
                 ๑๙. เพ่ือให้ผู้ด้อยโอกาสมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ น 

๒๐. เพ่ือแบ่งเบาภาระของผู้เลี ยงดูผู้ด้อยโอกาส 
                 ๒๑. ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในการป้องกันภัยต่าง ๆ 

เป้าหมาย 
                  ๑. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงเส้นทางคมนาคมระหว่างหมู่บ้านให้ทั่วถึงและได้มาตรฐาน 
                  ๒. ให้มีไฟฟ้าใช้ทั่วถึงทุกครัวเรือน 

 ๓. ให้มีไฟฟ้าสาธารณะในแหล่งชุมชน  และถนนสายส าคัญ 
                  ๔. จัดให้มีบริการพื นฐานที่จ าเป็นอย่างทั่วถึง 
                  ๕. จัดหาน  ากินน  าใช้ที่สะอาดให้กับประชาชน 
                  ๖. ประชาชนมีน  าอุปโภค-บริโภค  เพียงพอ 
                  ๗. มีน  าที่ใช้ในการเกษตรเพียงพอ 
                  ๘. ส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการผลิต  ภาคเกษตรกรรมไปสู่สินค้าที่มีศักยภาพ 
                  ๙. ส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดมูลค่าเพ่ิมของสินค้าในท้องถิ่น 
                  ๑๐. สนับสนุนและพัฒนาระบบการจ าหน่ายสินค้าเกษตรแปรรูป 
                  ๑๑. สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ด้านสาธารณสุขมูลฐาน 
                  ๑๒. สนับสนุนในการจัดซื ออาหารเสริม(นม) ให้แก่เด็กที่มีน  าหนักต่ ากว่าเกณฑ์ 
                  ๑๓. จัดหาสิ่งจ าเป็นเพ่ือเป็นสวัสดิการผู้ด้อยโอกาสทุกหมู่บ้าน 
                  ๑๔. จัดกิจกรรมนันทนาการและส่งเสริมการกีฬา 
                  ๑๕. จัดสวัสดิการสังคมสงเคราะห์คนชรา คนพิการ คนยากจน คนยากไร้ 
                  ๑๖. สงเคราะห์เบี ยยังชีพแก่ผู้สูงอายุ ,ผู้สูงอายุ  
                  ๑๗. สงเคราะห์เด็กด้อยโอกาส ผู้ด้อยโอกาส  
                  ๑๘. สงเคราะห์ผู้พิการ,ผู้พิการ ,ผู้ป่วยเอดส์ 
                  ๑๙. สนับสนุนงบประมาณสายตรวจชุมชนหรือศูนย์ป้องกันพลังแผ่นดินเอาชนะยาเสพติด 
                  ๒๐. ให้กลุ่มเยาวชนในต าบลมีการรวมกลุ่ม เพ่ือป้องกันยาเสพติด ๑ ครั ง/ปี 
                  ๒๑. ฝึกอบรมเยาวชน ๑ ครั ง จ านวน  ๑๐๐ คน 
 
 
 
 



 

 

                   17 
แนวทางการด าเนินการ 

                   ๑. ก่อสร้างปรับปรุง  ซ่อมแซมถนน สะพาน ทางเท้า 
                   ๒. ขยายเขตและติดตั งไฟฟ้าส่องแสงสว่างสาธารณะให้ครบทุกเส้นทาง 
                   ๓. อุดหนุนการไฟฟ้าขยายเขตไฟฟ้า 
                   ๔. ติดต่อประสานงานเพ่ือขอติดตั งโทรศัพท์ให้แก่หมู่บ้าน 
                   ๕. ขยายโทรศัพท์สาธารณะและโทรศัพท์บ้านหมู่บ้าน/ครัวเรือน 
                   ๖. สร้างถัง ภาชนะกักเก็บน  า ขุดบ่อ ขุดสระ ขุดลอกล าห้วย ฯลฯ 
                   ๗. ขุดสระน  าเพ่ือใช้ในฤดูแล้ง 

 ๘. ขุดลอกคลองเดิมที่ตื นเขิน 
                   ๙. ขยายเขตประปา  ขุดเจาะ และซ่อมแซมบ่อบาดาล จัดท าระบบกรองน  าสะอาด 
                   ๑๐. สร้างระบบประปาหมู่บ้าน  ให้สามารถใช้บริการได้อย่างทั่วถึง ครบทุกครัวเรือน 
                   ๑๑. ก่อสร้างรางระบายน  า และวางท่อระบายน  า 
                   ๑๒. พัฒนาแหล่งน  าขนาดเล็กเพ่ือการเกษตรในครัวเรือน 
                   ๑๓. ให้ความรู้ชุมชนในการบ ารุงรักษาแหล่งน  า ระบบประปา บ่อบาดาล 

๑๔. สนับสนุนการเกษตรในครัวเรือน 
 ๑๕. สนับสนุนให้ประชาชนรู้จักพ่ึงตนเอง  ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

                   ๑๖. ส่งเสริมการให้เทคโนโลยีด้านการเกษตร 
 ๑๗. สนับสนุนการด าเนินงานเรื่องการเกษตรผสมผสานเพ่ือความยั่งยืน 
 ๑๘. ให้การส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าของสินค้าการเกษตร 
 ๑๙. การจัดตั งศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จด้านการเกษตร 
 ๒๐. สร้างเครือข่ายด้านการเกษตร 
 ๒๑. จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อต่าง ๆ ให้แก่ประชาชน 
 ๒๒. รณรงค์ และประชาสัมพันธ์เพ่ือป้องกันและก าจัดยุงลาย 

    ๒๓. จัดตั งชมรมรักสุขภาพและผู้น าด้านออกก าลังกาย 
 ๒๔. ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
 ๒๕. ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
 ๒๖. ก่อสร้างสนามกีฬา/ลานกีฬา 
 ๒๗. ก่อสร้างสวนสาธารณะ 
 ๒๘. จัดฝึกอบรมอาชีพแก่ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ 

   ๒๙. มอบสิ่งของเครื่องมือเครื่องใช้ที่จ าเป็นแก่ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ 
 ๓๐. การจัดเก็บข้อมูล จปฐ. 
 ๓๑. จัดก าลังคนของแต่ละหมู่บ้านในการดูแลความสงบของหมู่บ้าน(สายตรวจ)  
 ๓๒. ก่อสร้างที่ท าการสายตรวจชุมชน 
 ๓๓. ก่อสร้างศาลาพักผู้โดยสาร 
 ๓๔. จัดฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน(อปพร.) 
 ๓๕. จัดท าป้ายบอกเขตหมู่บ้าน/ต าบล 
 ๓๖. ประชาสัมพันธ์ให้เห็นถึงโทษภัยยาเสพติด 
 ๓๗. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. เพ่ือให้ท้องถิ่นมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
๓. เพ่ือสร้างความสมดุลของระบบนิเวศ  
๔. เพ่ือสร้างจิตส านึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย 
๑. เพ่ือป้องกันการท าลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. สร้างจิตส านึก เพ่ือให้เกิดความหวงแหนธรรมชาติ 
๓. ให้ประชาชนปลอดภัยจากมลภาวะที่เป็นพิษและมีสุขภาพที่ดี 
๔. ส่งเสริมการปลูกป่าและส่งเสริมการปลูกต้นไม้ริมทาง 
๕. รณรงค์และประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างจิตส านึกให้อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการด าเนินการ 
๑. ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และอนุรักษ์ป่าไม้ให้แก่ประชาชน 
๒. ส่งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ  ในการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดูและรักษา
สิ่งแวดล้อม 
๓. จัดประชุมชี แจงสร้างความเข้าใจให้กับสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
๔. บังคับใช้ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 
๕. การสร้างเครือข่ายและแนวร่วมการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
๖. ให้ประชาชนได้ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากมลภาวะ 
๗. จัดตั งถังรอบรับขยะในชุมชนและถนนสาธารณะ 
๘. รณรงค์ให้ประชาชนแยกขยะก่อนทิ ง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศาสนา ศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม 
                    ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ 
๑. ส่งเสริมการศึกษาของเด็กในวัยเรียน 
๒. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
๓. สนับสนุนอาหารเสริม(นม) และอาหารกลางวันเพ่ิมให้แก่เด็กนักเรียน 
๔. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมทางศาสนาและประเพณีท้องถิ่น 
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการกีฬา 
 

เป้าหมาย 
๑. อุดหนุนตามโครงการอาหารกลางวันให้แก่โรงเรียนในเขต อบต. 
๒. อุดหนุนตามโครงการอาหารเสริม (นม) ให้แก่โรงเรียนในเขต อบต. 
๓. สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์การศึกษาให้แก่โรงเรียนในเขต อบต. 
๔. สนับสนุนอาหารเสริม(นม) และอาหารกลางวันเพ่ิมให้แก่เด็กนักเรียน 
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แนวทางการด าเนินการ 

๑. อุดหนุนงบประมาณตามโครงการอาหารกลางวัน 
๒. อุดหนุนตามโครงการอาหารเสริม(นม) แก่นักเรียน 
๓. จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
๔. สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์การศึกษาให้แก่โรงเรียน 
๕. จัดสร้างห้องอนุบาล 
๖. จัดกิจกรรมทางศาสนาและประเพณีท้องถิ่นอันดีงาม 
๗. จัดโครงการรดน  าด าหัวผู้สูงอายุ 
๘  ก่อสร้างสนามเด็กเล็ก พร้อมเครื่องเล่น 
๙. สนับสนุนงบประมาณศูนย์กีฬาต าบล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาด้านพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 
วัตถุประสงค์  สนับสนุนด้านการศึกษาและดูงานแก่บุคลากรส่วนต าบล/สมาชิกอบต. 
 
เป้าหมาย 

๑. จัดศึกษา  ดูงาน อบรม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรส่วนต าบล 
    ที่ อบต. และที่อ่ืนจัดขึ น 
๒. จัดฝึกอบรมผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล  และลูกจ้างทุกปี 
๓. จัดศึกษา ดูงาน อบรม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่สมาชิก อบต. 
๔. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการฝึกอบรมให้ทราบ 
 

แนวทางการด าเนินการ 
๑. จัดศึกษา ดูงาน อบรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่สมาชิก อบต. 
๒. จัดท าระบบแผนที่ภาษี 
๓. รณรงค์ให้ประชาชนมาช าระภาษี 
๔. จัดส่งสมาชิก พนักงานไปศึกษา อบรม ดูงาน   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่บุคลากร 

ที่อบต. และหน่วยงานอ่ืนจัดขึ น 
๕. จัดฝึกอบรมผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างทุกปี 

                      ๖.  ฝึกอบรม  และทัศนศึกษาดูงานของผู้น าชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๕  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
วัตถุประสงค์  เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
เป้าหมาย  สนับสนุนและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ 
 
แนวทางการด าเนินการ 

๑.  ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน 
2. ปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยว 
3. ให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และร่วมกันปลูกต้นไม้ริมทาง 
4. อุดหนุนกลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม  

วัตถุประสงค์ 
๑. สนับสนุนและส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
    ในการพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนได้รับทราบ 
 

 เป้าหมาย 
๑. จัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
๒. จัดประชุมประชาคมหมู่บ้านเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา 

 
          การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ 
ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื นที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าตูม ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมจะ
สมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความ
เข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และ
ยังจัดให้ตั งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล  
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ ( และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๔๖ ) และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วน
ต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
ได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่นทั งนี สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ 
เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี  
            ๕.๑ ด้านโครงสร้างพื นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี  

(๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒)  ให้มีน  าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
(๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
(๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า (มาตรา ๖๘(๓)) 
(๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
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๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี  

                               (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
                               (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
                               (๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ 
                                     สวนสาธารณะ( มาตรา ๖๘(๔)) 
                               (๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ  
                                     ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
                               (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
                               (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
                                     (มาตรา ๑๖(๕))  
                               (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 
 

๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี  
                               (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
                               (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
                                     (มาตรา ๖๘(๘)) 
                               (๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
                               (๔)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
                                      (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
                               (๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  

                               (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
                               (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
                               (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
                               (๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
                               (๕)   การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
                               (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
                               (๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
                               (๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
                     ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 

       ที่เก่ียวข้อง ดังนี  
                                    (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 

(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั ง
ก าจัดมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 

                                    (๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
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                     ๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนะธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ  
                            ที่เก่ียวข้อง ดังนี  
                                    (๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ  
                                          ท้องถิ่น (มาตรา ๖๗(๘)) 
                                    (๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
                                    (๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
                                    (๔)  การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนะธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
                                             (มาตรา ๑๗ (๑๘)) 

 ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และ 
                            องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี                                                                                                              

    (๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนา  
         ท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 

                                    (๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ  
                                          บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
                                       (๓)  สง่เสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 

        (4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน   
              ท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๓)) 

                                    (๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร  
                                          ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

ภารกิจทั ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๔๓ 
                 มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั นตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
 

การวิเคราะห์เพื่อประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา(โดยเทคนิค  SWOT  Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths:S) 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมขนาดกลาง มีความพร้อมในด้านบุคลากร การให้บริการ 
งบประมาณพอสมควรอีกทั งพื นที่รับผิดชอบมีขนาดเล็กเมื่อเทียบกับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใกล้เคียง 
ท าให้เอื ออ านวยต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

2. ประชาชน หน่วยงานทั งภาครัฐเอกชน กลุ่มมวลชนจัดให้การสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ 
ติดตามการด าเนินงาน อีกทั งให้ข้อเสนอแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา  

3. พื นที่มีขนาดเล็ก เหมาะแก่การลงทุน ประกอบธุรกิจ และกิจการต่าง ๆ 
4. มีเส้นทางคมนาคมท่ีเชื่อมต่อระหว่างอ าเภอ และจังหวัดใกล้เคียงได้อย่างสะดวก 
5. ลักษณะทางสังคม และสิ่งแวดล้อมน่าอยู่น่าอาศัย เนื่องจากไม่มีปัญหาด้านมลพิษ การคมนาคม

สะดวก 
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จุดอ่อน (Weaknesses:W) 
           1. องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมขาดงบประมาณในด้านลงทุนที่จะด าเนินการในโครงการด้าน
โครงสร้างพื นฐานและระบบบริการสาธารรูปโภค สาธารณูปการ ที่มีความจ าเป็นต้องใช้เม็ดเงินเป็นจ านวนมาก 
           2. การขยายตัวของเมือง การลงทุนก่อสร้างในบางประเภท ท าได้ยากเนื่องจากติดขัดในข้อบังคับ
และระเบียบกฎหมาย 
           3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม บางส่วนยังขาดความรู้ในระบบการบริหารจัดการ
ที่มีความทันสมัย และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบันได้ไม่เต็มที่ 
โอกาส (Opportunities:) 
           1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 สนับสนุนแนวนโยบายด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน โดยกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ่ึงตนเอง และตัดสินใจในกิจการของท้องถิ่นได้
เอง ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแนวนโยบายพื นฐานแห่งรัฐ 
พัฒนาเศรษฐกิจของท้องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดทั งโครงสร้างพื นฐาน
สารสนเทศในท้องถิ่น ให้ทั่วถึงและเทียบเท่ากันทั่วประเทศ ร่วมทั งพัฒนาจังหวัดที่มีความพร้อมให้เป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเข้มแข็ง โดยค านึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในพื นท่ีนั น 
           2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอน การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์
ของประชาชน ในท้องถิ่น โดยที่หน่วยราชการส่วนกลาง  และส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจ  ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
           3. นโยบายด้านเศรษฐกิจที่ มุ่งเสริมสร้างความเข็มแข็งและกระตุ้นฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ ภายหลังความ
วุ่นวายทางการเมือง เช่น การเพ่ิมรายได้รายวันเป็น 300 บาท รายเดือนส าหรับผู้จบปริญญาตรี 15,000 
บาท มาตรการภาษี เพ่ือลดภาระการลงทุน ,ปรับลดภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นต้น 
           4. ปัจจุบันสังคมมีกระแสของการตื่นตัวเรื่องปัญหาโลกร้อน และการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมสูงขึ น 
           5. เขตพื นที่ต าบลท่าตูมมีเส้นทางคมนาคม สัญจรเชื่อมต่อกับพื นที่อ่ืนได้อย่างสะดวก 
 อุปสรรค (Threat:T) 
                1.พื นที่ลุ่มน  ามีปัญหาน  าท่วมในฤดูฝน 
                2. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับบางประการ ไม่เอื อ ต่อการพัฒนา เช่นกฎกระทรวงก าหนดบริเวณห้าม
ก่อสร้าง ดัดแปลง หรือเปลี่ยนการใช้อาคารบางชนิดหรือบางประเภทในพื นที่บางส่วนในท้องที่ต าบลท่าตูม  
                3. การขยายตัวของเมืองการเพ่ิมขึ นของประชากร ส่งผลให้ระดับความต้องการด้านบริการ
สาธารณะสูงขึ น ท าให้ไมส่ามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

๖. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 ภารกิจรอง 
           ๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
       ๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
           ๓.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
       ๔.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 องค์การบริหารสว่นต าบลท่าตมู ก าหนดโครงสร้างการแบ่งสว่นราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ ได้แก่  

1) ส านักปลัด  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) กองสวัสดิการสังคม 
6) หน่วยตรวจสอบภายใน 

         ทั งนี  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลั งพนักงานส่วนต าบล  จ านวนทั งสิ น  19 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า จ านวน 2 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 9 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 12 
อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั งสิ น จ านวน 43 อัตรา  
 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  
นอกจากนี ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น

ข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการ
ผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       
     1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั น 
    2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

     2.1 O มาจาก Opportunitiesหมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอก
ขององค์กรเอื อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั น 
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดี
จะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั น 
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     2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 

ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ นให้ได้จริง  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื นที่ อบต. และพื นที่ใกล้ อบต. 
2. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
3. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
2. มีภาระหนี สินเยอะ 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ น 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. พื นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

 

โอกาส O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมขึ น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด T 
1 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ์ แ ล ะกลุ่ ม พ รรค พ วก จ าก 
ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความ รู้ ที่ มี จ ากั ด ท า ให้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พู น ความ รู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพื นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
        ๘.๑   โครงสร้าง          
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว จึงได้
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี       

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป   
๑.๒  งานนโยบายและแผนงาน 
๑.๓  งานนิติการ 
๑.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.5  งานบริหารงานสาธารณสขุ 
๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานการเงินและบัญชี 
๒.๒  งานพัฒนารายได ้
๒.๓  งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
๓.  กองช่าง 
๓.๑  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.๒  งานควบคุมอาคาร 
๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
๔.๒  งานกิจการโรงเรียน 
5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานพัฒนาชุมชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป   
๑.๒  งานนโยบายและแผนงาน 
๑.๓  งานนิติการ 
๑.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.5  งานบริหารงานสาธารณสขุ 
๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานการเงินและบัญช ี
๒.๒  งานพัฒนารายได ้
๒.๓  งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
๓.  กองช่าง 
๓.๑  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.๒  งานควบคุมอาคาร 
๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
๔.๒  งานกิจการโรงเรียน 
5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานพัฒนาชุมชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

  จากข้อ 8.1  โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 
3 ปี  
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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมมี ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจ า โดยมีรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(นัก
บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) เป็นผู้ช่วย โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ
แตล่ะส่วนราชการ ประกอบด้วย  

1. ส านักปลัด    
1.1 พนักงานส่วนต าบล 5 อัตรา   
1.2 ลูกจ้างประจ า  1 อัตรา 
1.3 พนักงานจ้าง           7 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล 5 อัตรา   
2.2 ลูกจ้างประจ า  1 อัตรา 
2.3 พนักงานจ้าง  3 อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล 4 อัตรา   
3.2 พนักงานจ้าง   3 อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานส่วนต าบล 3 อัตรา  
4.2 ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 อัตรา  
4.2 ครผูู้ช่วย   1 อัตรา 
4.3 พนักงานจ้าง  2 อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม  
5.1 พนักงานส่วนต าบล 3 อัตรา 

      6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
           6.1 พนักงานส่วนต าบล    1 อัตรา 

 
 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  นั น  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม มีปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา มีรองปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้ น) เป็นผู้ช่วย และมีหัวหน้าส่วนราชการ 
(ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น) 5 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วน
ราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละ
สายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานใน
ภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  
 
 
 

 



 

 

 
 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ปลัดอบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกรช านาญการ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า 
นักจัดการงานทั่วไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
แม่ครัว 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานทั่วไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานทั่วไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - ว่าง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดบ้านธาตุใต้ (สนิทไชยวิทยาคาร       

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

ครูผู้ช่วย (ปฏิบัติหน้าที่ ณ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 1 1 1 1 - - - กรมจัดสรร 
(ร้องขอให้ 
กสถ. 
สอบแข่งขัน) 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ว่าง 

 
รวม 

 

 
38 

 
42 

 
42 

 
42 

 
+3 

 
- 

 
- 
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๑0. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม อ าเภอแก่งคอย จังหวดัสระบรุี 

 
 
 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1)  

 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 - งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานนโยบายและแผนงาน 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทา  
 สาธารณภัย         

- งานบริหารงานสาธารณสุข          
   
 

กองคลัง 
 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  
     ระดับต้น) 
 - งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนารายได ้
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานกิจการโรงเรยีน 
 

กองสวัสดิการสังคม 
 

- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห ์
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) (1) (ว่าง) 

 

ส านักปลัด 
 
 

 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม       

    ระดับต้น) 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 



 

 

 
 โครงสร้างของส านักปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น )(๑) 
 
 

      

 

 งานบริหารงานทั่วไป     งานนโยบายและแผนงาน      งานนิติการ            งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     งานบริหารงานสาธารณสุข 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1)     - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย      - นิติกร (ปก./ชก.) (1)         - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา         - พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทุกขยะ) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1)       และแผน (1)       สาธารณภัย (ปง./ชง.) (1)                      (ทักษะ) (1) 
- นักจัดการงานทั่วไป (ลูกจ้างประจ า) (1)                   - คนงานทั่วไป (1)                                  

    -  แม่ครัว (1) (ทักษะ)                       
    - คนงานทั่วไป (1) 
    - คนงานทั่วไป (1) 
   - พนักงานขับรถยนต์ (1) (ทกัษะ)          
 
 
 
 
 



 

 

          
โครงสร้างกองคลัง 

                                                  
         ผู้อ านวยการกองคลัง                                                                                                                           
                                                                                        (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  (๑) 
  
 
 
 
 
 
                
                งานการเงินและบัญชี        งานพัฒนารายได้                                             งานพัสดุและทรัพย์สิน 
            - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (๑)               - นักวิชาการจัดเก็บรายได ้(ปก./ชก.) (1)    -  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)   (๑)                                                             
            - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจา้งประจ า) (1)        - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (๑)    -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)  
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)           -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)  
          
   
  
 
     
 
 
 
 
 
 



 

 

        
โครงสร้างกองช่าง 

                                                                                 
        ผู้อ านวยการกองช่าง 
                                                                                       (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  (๑) 
  
 
 
 
 
      
 
                                            งานแบบแผนและก่อสร้าง        งานควบคุมอาคาร   

- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) ก าหนดเพิ่ม         - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)  
                                - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)        - คนงานทั่วไป (1) 
            -  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1)        
    -  คนงานทั่วไป (1)        
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 

      ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
                    (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                        
  
   งานบริหารการศึกษา          งานกิจการโรงเรียน 
 - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) (ว่าง)        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดบ้านธาตุใต้ (สนิทไชยวิทยาคาร) 
 - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) (ก าหนดเพิ่ม)       - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ฯ (1)  

- คนงานทั่วไป (1)  (ว่าง)          - ครูผู้ช่วย (ปฏบิัติหนา้ที่ ณ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) (1) (ว่าง)  
             - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 
                       
  

   
 
 

 
 



 

 

 
    

   โครงสร้างของกองสวสัดิการสังคม 
 
 

     
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

             (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (๑) 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                        

                        งานพัฒนาชุมชน                งานสังคมสงเคราะห์  
                 - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1)              - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) ก าหนดเพิ่ม 
               
 
          

   
   

 
 
 
 



 

 

 
โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

                     หน่วยตรวจสอบภายใน 

         
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) ว่าง 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก

ระดับขั น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการ
บริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  ตระหนักเป็น
อย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทย
แลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูล
ซ่ึงกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างาน
ระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

 
 ทั งนี ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  ตามแนวทางข้างต้น
นั น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น  ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พื นฐานการปฏิบัติงานพื นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  

 การให้บริการ 

 การวิจัย 

 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 

 การเขียนหนังสือราชการ 

 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุก 
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คนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 

  

 
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
ยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี  

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 

3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 

4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 

6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

8. ยึดมัน่ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 


