
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 

อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุร ี



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2565 
นโยบายการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม องค์การบริหารส่วนต าบล   

ท่าตูมถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้
ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท า  แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารทรัพยากรบุคคล เกิดความเป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุขขวัญก าลังใจดีพึงพอใจในการ ปฏิบัติงาน และมีศักยภาพ
เพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

๑ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
มีเป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการระบบงาน การจัดกรอบ

อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทน และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะ ที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  โดยมี           
แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

1.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 

1.2 เอกสารแผนอัตราก าลังมีการระบุยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของหน่วยงาน 

1.3 มีบทวิเคราะห์ Swot ศักยภาพขององค์กรโดยระบุจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค
อย่างชัดเจน 

1.4 มีการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/อ านาจหน้าที่ ตามกฎหมายว่ามีภารกิจหรือกิจกรรมที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลด าเนินการ 

1.5 ส่วนราชการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบพร้อมระบุงานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจนและมี
การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยแสดงเป็นรายโครงการ
หรือรายการแต่ละโครงการ/รายการนั้น ใช้เวลาด าเนินการโดยประมาณเป็นระยะเวลามาค านวณในสัดส่วนเวลา
การท างานต่อเพ่ือก าหนดจ านวนข้าราชการหรือพนักงานจ้างที่พึงมี 

           1.6 มีการแสดงรายการหรือระบุเวลาการท างานของข้าราชการหรือพนักงานจ้างว่า ใน 1 ปีจะมี
เวลาปฏิบัติราชการอย่างน้อย 82,800 นาที และน าผลการวิเคราะห์มาค านวณเป็นอัตราก าลังที่ต้องการของแต่
ละกอง โดยมีการจ าแนกเป็นความต้องการก าลังคนว่าต้องการก าลังคนเป็นประเภทสายงานผู้ปฏิบัติ สายงาน
ผู้บริหารในระดับใด จ านวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.7 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีการประชุมพิจารณาปรับปรงุแผนอัตราก าลังและ
วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่เหตุผลความจ าเป็นที่ต้องมีการปรับปรงุแผนอัตราก าลัง (การก าหนดต าแหน่ง ยุบเลิก
ต าแหน่ง /การก าหนดส่วนราชการใหม่/การยุบเลิกส่วนราชการ 

1.8 มีการจัดท าฐานข้อมูลด้านบุคลากรด้วยระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ  (LHR)และข้อมูล
อ่ืน ๆ ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 

 
 

/2. การสรรหา… 

 



2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม มีแผนการสรรหา บรรจุแต่งตั้งบุคลากร โดยมีการจัดท าแนว

ทางการด าเนินการสรรหาการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
2.1 ก าหนดแผนการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ตามกรอบที่ก าหนดไว้ในแผน

อัตราก าลัง 3 ปี และให้ทันต่อความต้องการในการใช้แผนอัตราก าลังของส่วนราชการต่างๆ 
2.2 มีหนังสือรายงานต าแหน่งข้าราชการที่ว่างต่อ ก.จังหวัด 
2.3 การสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ต้อง

ประชาสัมพันธ์การรับสมัครเป็นการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม แจ้งส่วน
ราชการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด อ าเภอแก่งคอย องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตเมืองสระบุรี Facebook และกลุ่มไลน์ต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง เพ่ือให้สามารถ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 

2.5 ตั้งงบประมาณไว้ส าหรับจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนให้กับข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี และต้องใช้งบประมาณไม่เกินร้อยละ 35 
ของงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด 

2.6 จัดท าแนวทางการด าเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลท่าตูม 
3. การพัฒนาบุคลากร 

งานการเจ้าหน้าที่ มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ ตลอดจนมีการก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการคดัเลือก บุคลากรส าหรับผู้บริหาร มีแผนบริหารจัดการบุคลากรที่
มีทักษะ หรือมีสมรรถนะสูงเพ่ือเตรียมและพัฒนาอย่างมีระบบ มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนการสร้าง
และพัฒนาผู้บริหาร เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

3.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 

          3.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and development Roadmap)เพ่ือเป็น
กรอบในการพัฒนาของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-leaning ตามที่           
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดเพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 

          3.4 น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา
บุคลากร 

3.5 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
3.6 จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่องค์การ

บริหารส่วนต าบลท่าตูมก าหนด 
3.7 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
/4. การพัฒนา... 

 



4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม โดยงานการเจ้าหน้าที่ มีการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตการ

ท างานและชีวิตส่วนตัวให้มีความสุข โดยการสร้างสภาพแวดล้อม วิธีการท างาน และบรรยากาศในการ ท างานที่ดี 
เพ่ือสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้เต็มศักยภาพและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยมี          แนวทางการ
ปฏิบัติดังนี้ 

4.1 สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานและบรรยากาศที่สนับสนนุ ให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างมีความสุข พึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการท างาน 

4.2 มีการประชุมเพื่อถ่ายทอดนโยบาย โดยคณะผู้บริหาร ผู้อ านวยการกอง และ ข้าราชการ 
4.3 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสถานที่ท างาน (Big cleaning day) 
4.4 มีการส ารวจความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
4.5 ก าหนดให้มีกิจกรรมกีฬาสี เป็นประจ าทุกปี  เ พ่ือให้กีฬาเป็นสื่อกลางในการเชื่ อม

ความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของบุคลากรระหว่างหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างคุณภาพให้แข็งแรง 
4.6 ก าหนดให้มีกิจกรรมตรวจสุขภาพเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงป้องกัน

การเกิดโรคที่ร้ายแรง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
และผู้ปฏิบัติงานในองค์กรได้ทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งมีการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ก าหนด และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ 
ดังนี้ 

5.1 ต้นรอบการประเมินมีการประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนและผู้ปฏิบัติงาน และแจ้งให้ทุกส่วนราชการทราบ 

5.2 ให้ส่วนราชการจัดท าบันทึกข้อตกลง การปฏิบัติราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนวันที่ 1 เมษายน และ 1 ตุลาคม 

5.3 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลงที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ต้นรอบการ
ประเมิน 

5.4 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม จากการใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา 

5.5 หากมีข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างร้องเรียนขอความเป็นธรรม จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้รวบรวมแจ้งงานการเจ้าหน้าที่ เพ่ือเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
พิจารณาโดยด่วน 

5.6 น าผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร การเลื่อนระดับ การให้เงิน
รางวัลประจ าปีการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

5.7 เมื่อประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้วได้ประกาศผลการประเมินให้ทราบ จัดเก็บข้อมูลไว้
เป็นฐานข้อมูล และเก็บผลการประเมินไวในทะเบียนประวัติ (ก.พ.7) 
 

/6. การส่งเสริม... 
 
 
 



6. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม มีมาตรฐานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมและสร้างธรรมา       

ภิบาลในหน่วยงาน  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
6.1 จัดท าประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือบังคับใช้กับข้าราชการ

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
6.2 จัดท ากิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น การ คัดเลือกบุคคล

หรือหน่วยงานต้นแบบ เพ่ือเป็นการสร้างความรักความผูกพัน ระหว่างบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
และเปน็การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

6.3 เข้าร่วมโครงการป้องกันการทุจริตของ ปปช. ปปท.หรือสถานบันพระปกเกล้า 
6.4 การจัดท าประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอรัปชั่น 
6.5 การจัดท าข้อบังคับจรรยาบรรณข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/รายงานผล... 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 

ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 

1. ด้านวางแผนอัตราก าลัง 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564 - 2566) เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง
ที่รองรับภารกิจของ อบต. 

 

- การด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 - 2566) และเป็นไปตามหลัก 
เกณฑ์และแนวทางที่ก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์ 
เพ่ือให้การวางแผนใช้อัตราก าลังบุคลากร 
มีบุคลากรที่เหมาะสมกับลักษณะของงานและ 
ปริมาณงาน การด าเนินการปรับปรุงแผน 
อัตราก าลังก าหนดต าแหน่งใหม่เ พ่ิมเ พ่ือ
รองรับภารกิจของ อบต. รวมทั้งด าเนินการ
สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างตามกรอบ 
อัตราก าลังที่ว่าง 

1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 
 

- มีการบันทึกและปรับปรุงข้อมูล ในระบบ 
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR) ให้ครบถ้วนและ 
เป็นปัจจุบัน อยู่เสมอ 

 
2.การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

 

2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และทดแทน
อัตราก าลังที่ว่าง 
 

-ด าเนินการตามแผนและสรรหาบรรจุแต่งตั้ง
ได้ เมื่อมีต าแหน่งว่างด าเนินการสรรหาด้วย
การขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือการรับโอนจากพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืน 

2.2 การสรรหาพนักงานจ้าง -การก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างแล้วต้อง 
ด าเนินการสรรหาทันทีหรือภายในระยะเวลา 
1 ปีเพื่อให้ทันต่อความต้องการการใช้ 
อัตราก าลัง มีการน าสารสนเทศตามสมัยนิยม 
มาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น 
กา รประชาสั ม พันธ์  ก า ร รั บสมั ค ร ง าน
หลั ก เกณฑ์กา รบริ หารงานบุ คคล  การ
ร้องเรียนร้องทุกข์ ผ่านทาง e-mail,website 
line,facebook เป็นต้น 

2.3 ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
 

- บริหารค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงาน 
บุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 35 ของงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี 
 

 
 



ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

3.๑ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
สอดคล้องกับรอบการจัดท า แผนอัตราก าลัง 
๓ ปี 

3.๒ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 
 

- มีการส ารวจความต้องการการฝึกอบรม 
และพัฒนาของบุคลากร อบต.ท่าตูมเพ่ือเป็น
ข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ 

3.3 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับ ตามสาย
อาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

- มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ได้รับการ 
ฝึกอบรมและพัฒนาตามหลักสูตรที่หน่วยงาน 
ภายนอกจัด ขึ้นรวมถึงการฝึกอบรมที่จัดโดย 
อบต. 

3.4 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรมเสียสละ และอุทิศ
ตนเพื่อองค์กร 

- มีการจัดทากแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมและฝึกอบรมเก่ียวกับคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับบุคลากร อบต.ท่าตูม 
 

3.5 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยน
ความรู้ และประสบการณ์ ในการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
 

- มีการด าเนินการจัดการความรู้ รวบรวม 
ข้อมูลความรู้ต่างๆ ไว้ที่เว็บไซด์ของ อบต. 
มีการประชาสัมพันธ์ ข่าวสารต่างๆ ผ่านทาง 
Facebook line ของอบต.ท่าตูม รายงาน 
ผลการฝึกอบรม รวมถึงมีการประชุม 
ประจ าเดือนของข้าราชการ ผู้บริหาร 
ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ เพื่อแลกเปลี่ยน 
ความรู้ ข่าวสารประสบการณ์ต่าง ๆ ภายใน 
องค์กรอยู่เสมอ 

๓.6 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร - มีการบันทึกและปรับปรุงข้อมูล ในระบบ 
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR) ให้ครบถ้วนและ 
เป็นปัจจุบัน อยู่เสมอ 

4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๔.1 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจ ในการ 
ปฏิบัติงาน 

 

- มีการศึกษาส ารวจความพึงพอใจ และแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร อบต.ท่าตูม เพื่อเป็น
ข้อมูลในการวางแผนและปรับปรุงการบริหารงาน 
ของผู้บริหาร 

๔.2 ปรับปรุงสภาพความปลอดภยัอาชีว 
อนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

- ผู้บริหารให้ความส าคญักับสภาพแวดล้อมใน 

การท างานของบุคลากร อบต.ท่าตูมโดยมีการ
ตรวจสอบและปรับปรุงสภาพความปลอดภัยของ
วัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อมในการท างานอยู่เสมอ 
 



ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 

4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๔.4 ปรับปรุงระบบสวสัดิการผลตอบแทน 
พิเศษ 

- มีการปรับปรุงและประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้าน 
สวัสดิการและผลตอบแทนพิเศษ แก่บุคลากร 
 

๔.5 ปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร ด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

- จัดให้มีช่องทางการสื่อสารด้าน การบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์หลาย ช่องทาง เช่น         
โทรศัพท์ facebook line e-mail เป็นต้น 
 

5.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 

5.1 จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ - 
หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย 
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
จน ถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ทุกคน
อย่างเป็นธรรม เสมอภาคและเป็นไป
ตามเกณฑ์ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้ วัด  โดย 
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม 
และป ระ เ มิ น ผลก า ร ปฏิ บั ติ ง า นจนถึ ง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่ง 
 

5.2 จัดให้มีการพิจารณาความดี 
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ 
สามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ครั้งที่ 1 - 
2/2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าที่ราชการผ่านกระบวนการ 
คกก.พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ครั้งที่ 1 - 
2/2565 ตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 
และรายงานการประชุมดังกล่าว 

5.3 ด าเนินการการพิจารณาความดี 
ความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชยแก่
บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงานและ 
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ประกาศผู้ที่มีผลการประเมินดีเด่น เพ่ือ 
เป็นการยกย่อมชมเชยผู้ปฏิบัติงานที่มีผล 
การประเมินดีเด่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 

6.การส่งเสริมคุณธรรมและ 
จริยธรรมในองค์กร 

 
 
 

6.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลดว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการ 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าตูมว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

6.2 ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง   
คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 

- มีการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นของ อบต. 
ท่าตูม เพ่ือเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติเป็น
แบบอย่างที่ดี 

6.3 เข้าร่วมโครงการป้องกันการ
ทุจริตของปปช. ปปท. หรือสถานบัน
พระปกเกล้า 

- สมัครเข้าร่วมโครงการป้องกันการทุจริตของ 
ปปช.ปปท. หรือสถาบันพระปกเกล้า 

6.4 จัดท าประกาศเจตนารมณ์การ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริตและ
คอรัปชั่น 

- ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้าน 
การทุจริตและคอรัปชั่น 



ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 
สภาพปัญหาและอุปสรรค 

  1. อปท.ขาดการวางแผนในการบริหารงานบุคคล  เช่น แผนอัตราก าลังระยะสั้น  และระยะยาวส่งผลให้
บุคลากรในส่วนราชการไม่ทราบถึงความก้าวหน้า หรือขาดการเตรียมความพร้อมไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งปัญหาใน
ปัจจุบันคือ ขาดก าลังคนที่เตรียมพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งระดับสูง เติบโตไม่ทันตามมาตรฐานต าแหน่งที่ (ก.ถ)ก าหนด 
เกิดช่องว่างในการบริหารงานระหว่างรอการสรรหาท าให้ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมที่ต่อเนื่องได้ เช่น การประเมิน
เพ่ือเลื่อนบุคคลขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงในต าแหน่งประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป เป็นต้น 

2. ปัญหาในการสรรหาบรรจุแต่งตั้ง ข้าราชการบรรจุใหม่ที่มีอายุราชการยังไม่ถึง 1 ปี   มีอัตราการ
ลาออกหรือขอโอนย้าย เพ่ือไปปฏิบัติงานในหน่วยงานราชการอ่ืนจ านวนมาก ท าให้เกิดช่องว่างในการปฏิบัติงาน
ในช่วงระยะเวลาที่ด าเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติราชการแทนต าแหน่งว่างดังกล่าว 
  3. การขาดแคลนบุคลากร ปัจจุบันมีการกระจายอ านาจให้แก่ อปท. หรือมอบหมายงานต่างๆ ให้แก่ 
อปท. เป็นจ านวนมากแต่ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรไปให้ อปท. ส่งผลให้การปฏิบัติงานนั้นๆ ของอปท. ไม่มีประสิทธิ 
เพราะบุคลากรเดิมของ อปท. มีน้อยและขาดความช านาญงาน 

ข้อเสนอแนะ 
           1. อปท.จะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว โดยวิเคราะห์ปัจจัยต่าง  ๆ เช่น
ลักษณะงานที่ปฏิบัติของแต่ละต าแหน่ง ความต้องการบุคลากรซึ่งมีทักษะความรู้ ความสามารถตรงตามภารกิจของ
หน่วยงาน รวมทั้งระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของข้าราชการที่เหมาะสม เป็นไปตามคุณสมบัติหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข ตามท่ีส านักงาน ก.ถ.ก าหนด 

2. อปท.ควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ข้าราชการตั้งแต่เริ่มเข้าปฏิบัติราชการ โดยการให้ข้อมูลที่
จ าเป็นที่จ าเป็นของหน่วยงาน ข้าราชการควรได้รับความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กรที่เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
โดยหน่วยงานอาจมีการจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีการปลูกฝังการสร้างจิตส านึกรักองค์กรให้แก่
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติงานด้วยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารงานบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

***************** 
การจัดท ารายงานการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  องค์การบริหารส่วน

ต าบลท่าตูม  โดยได้ด าเนนิการตามภารกิจของกลุ่มบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
1. กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
1.1 จ านวนข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 

 

ล าดับที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 

ผู้มีคนครอง ต าแหน่งว่าง รวม 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 - 1 
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 - 1 
3 หน.ส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 1 - 1 
4 ผอ.กอง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 - 1 
5 ผอ.กอง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 - 1 
6 ผอ.กอง (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 - 1 
7 ผอ.กอง(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 1 - 1 
8 นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 - 1 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) - 1 1 

10 นิติกรช านาญการ 1 - 1 
11 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ช านาญงาน 
1 - 1 

12 เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 - 1 
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 1 - 1 
14 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 1 - 1 
15 เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 1 - 1 
16 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 1 - 1 
17 นายช่างโยธาช านาญงาน 1 - 1 
18 เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 - 1 
19 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) - 1 1 
20 ครผูู้ช่วย - 1 1 
21 นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 1 - 1 
22 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก) - 1 1 

 
 
 
 
 



 
    

ประเภท 
  กรอบอัตราก าลัง   รวม 

ทั้งหมด มีคนครอง ว่าง ทั้งสิ้น 

พนักงานส่วนต าบล 22 18 4 22 

ลูกจ้างประจ า 2 2 0 2 

พนักงานจ้างทั้งหมด 21 19 2 21 

รวม 45 39 6 45 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.2 ผลการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล รอบปีงบประมาณ 2565 
 

ล าดับ เรื่องท่ีด าเนินการ ราย/ครั้ง 
1. การบรรจุแต่งตั้ง  
 ข้าราชการ - 
 ข้าราชการครู - 
 พนักงานจ้าง - 

2. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี - 
3. การโอน  
 ข้าราชการ 1 
 ข้าราชการครู - 

4. การรับโอน  
 ข้าราชการ - 
 ข้าราชการครู - 

5. การย้าย  
 ข้าราชการ - 

6. การเลื่อนระดับข้าราชการ - 
7. การให้ข้าราชการครูมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ - 
8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 ข้าราชการ 17/2 

 ข้าราชการครู - 
 ลูกจ้างประจ า 2/2 
 พนักงานจ้าง 20/2 

9. การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน  
 ข้าราชการ 17/2 
 ข้าราชการครู - 
 ลูกจ้างประจ า 2/2 
 พนักงานจ้าง 20/1 

10. การปรับเงินเดือนให้ได้รับตามคุณวุฒิ - 
11. การตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนไปก าหนดใหม่ - 
12. การปรับปรุงต าแหน่งข้าราชการ  - 
13. การเกษียณอายุราชการ - 
14. การลาออก (ข้าราชการ  ,พนักงานจ้าง)  
15. งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 1 

 
 
 
 



ผลการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
1 นางภาราดา  แดนวงศ ์ ปลัด อบต.ท่าตูม โครงการอบรม “วิทยากรประชาธิปไตยต าบล”  10 – 12 พฤษภาคม 2565 
    ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งจังหวัดสระบุรี   

2  นางภาราดา  แดนวงศ ์ ปลัด อบต.ท่าตูม นักบริหารงานท้องถิ่นมืออาชีพ รุ่นที่ 1 19 – 26 กุมภาพันธ์ 2565  
  

 
 กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น   

3 นางกฤษณา  พรพิมล รองปลัด อบต.ท่าตูม ทิศทางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นในปัจจุบันและอนาคต 14 – 18 กรกฎาคม 2565 
      สมาคมขา้ราชการส่วนท้องถิ่น 

 4 นางกฤษณา  พรพิมล รองปลัด อบต.ท่าตูม โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างความรู้การบริหารงาน 14 – 18 กรกฎาคม 2565 
   นางสาวอิสรีย์  ผดุงทศ หัวหน้าส านักปลัด  บุคคลเกี่ยวกับข้าราชการครูหรือพนักงานครู 

 5 นางสาวกรเกษ  รุ่งก าจัด ผอ.กองการศึกษา โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การบันทึกบัญชีและปฏิบัติงาน 30 พฤศจิกายน – 2 ธันวาคม 2564 
   นางสุนัน  อินทร์ทะผา เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จัดท ารายงานการค านวณค่าเสื่อม 

 6 นางก้านตอง  ค าพยา ผอ.กองสวัสดิการสังคม โครงการฝึกอบรมการบูรณาการฐานข้อมูลสวสัดิการสังคมด้าน 11 – 13 กุมภาพันธ์ 2565 
   นางพนิตตา  บุญคงธนภัทร ์ นักพัฒนาชุมชน  ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส ์

 7 นางภาราดา  แดนวงศ ์ ปลัด อบต.ท่าตูม โครงการฝึกอบรม “ซักซ้อมการจดัท างบประมาณรายจ่าย 8 – 10 กรกฎาคม 2565 
 นางกฤษณา  พรพิมล รองปลัด อบต.ท่าตูม ประจ าปี 2566”  
 นางสาวอิสรีย์  ผดุงทศ หัวหน้าส านักปลัด   
 นางสุนิษา  เสมอชาต ิ ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   

8 นายส าราญ  บุญสม จพง.ป้องกันฯ หลักสตูร พัฒนาศักยภาพทีมผู้ปฏบิัติงานในศูนย์คัดกรอง ครู ข 1 – 3 กันยายน 2565 
      

  9 นางภาราดา  แดนวงศ ์ ปลัด อบต.ท่าตูม โครงการฝึกอบรมการเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการจดังานการ 2 – 24 กันยายน 2565 
 นางณฐมนต์  ปุยฝ้าย ผอ.กองคลัง ช่วยเหลือประชาชน  
 นางจุฑามณี  ปิ่นเพ็ชร นิติกร   

 


