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การประเมนิความเสีย่งการทุจรติในนประเดน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการรบัสนิบน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

1. หลกัการและเหตผุล 
  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริต
แห่งชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ที่เสนอให้รัฐบาล
ประกาศให้ “ปี 2560 เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ
ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ” 
  สืบ เนื่ อ งจากผลการวิ เคราะห์ ขององค์ กรเพ่ื อความ โป ร่ งใสนานาชาติ  (Transparency 
International) ซึ่งได้ประกาศผลคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 
ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 ประเทศไทยได้รับคะแนน 35 คะแนน จัดอยู่ในอันดับที่ 
108 ของโลก จากจำนวนทั้งหมด 180 ประเทศ และอยู่ในอันดับที่ 4 ของกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซี่ยน ผล
การสำรวจดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2566 นั้น เป็นการประเมินจากแหล่งข้อมูล 9 
แหล่ง โดยแหล่งข้อมูลที่วิเคราะห์ว่ารัฐบาลให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหาการทุจริต และปัญหาใน
กระบวนการยุติธรรม โดยกำหนดนโยบาย รวมทั้งมาตรการในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว เช่น การปรับปรุง 
ระเบียบ กฎหมายการปรุบปรุงกระบวนงานในการอนุมัติ อนุญาต การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ และการนำ
ระบบเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการทำงาน ตลอดจนสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการปฏิเสธไม่ยอมรับการ
ทุจริต โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนและภาคีต่างๆ ร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต ทำให้ได้ผลอย่างเป็น
รูปธรรม แหล่งข้อมูลที่ประเทศไทยได้คะแนนคงที่ มีจำนวน 5 แหล่ง คือ 1) แหล่งข้อมูล Economist 
Intelligence Unit Country Risk Ratings (EIU) ได้คะแนน 37 คะแนน 2) แหล่งข้อมูล Global Insight 
Country Risk Ratings (GI) ได้คะแนน 35 คะแนน 3) แหล่งข้อมูล IMD World Competitiveness 
Yearbook (IMD) ได้คะแนน 43 คะแนน 4) แหล่งข้อมูล PRS International Country Risk Guide (PRS) 
ได้คะแนน 32 คะแนน 5) แหล่งข้อมูล Varieties of Democracy Institute (V-DEM) ได้คะแนน 26 
คะแนน เป็นแหล่งข้อมูลที่วิเคราะห์ว่าถึงแม้ในปีที่ผ่านมาในประเทศไทยจะให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหา
การทุจริต โดยมีนโยบายการแก้ไขปัญการทุจริตต่างๆ เช่น มีการประกาศใช้กฎหมายเกี่ยวกับระบบ
งบประมาณ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอำนวยความสะดวกในการอนุมัติ  อนุญาต การผลักดันให้หน่วยงาน
ของรัฐปรับปรุงกระบวนงานและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน การเปิดเผยข้อมูลข่ าวสารของทาง
ราชการให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้มาขึ้น ตลอดจนมีการลงโทษที่ผู้กระทำการทุจริต แต่ปัญหาการ
ทุจริตต่างๆ ของประเทศไทย ยังคงมีอยู่ไม่แตกต่างจากปีที่ผ่าน ๆ มา จึงทำให้ไม่ได้รับการแก้ไขอย่างจริงจัง
เท่าที่ควร และสุดท้ายเป็นแหล่งข้อมูลที่ประเทศไทยได้คะแนนลดลง มีจำนวน 3 แหล่ง คือ 1) แหล่งข้อมูล 
Bertelsmann Stiftung Transformation Index (BF (TI)) ได้คะแนนลดลงจาก 37 คะแนนในปี 2565 
เป็น 33 คะแนน 2) แหล่งข้อมูล World Economic Forum (WEF) ได้คะแนนลดลงจาก 45 คะแนนในปี 
2565 เป็น 36 คะแนน 3) แหล่งข้อมูล World Justice Project (WJP) ได้คะแนนลดลงจาก 34 คะแนน
ในปี 2565 เป็น 33 คะแนน เป็นแหล่งข้อมูลที่วิเคราะห์และรับรู้ว่าประเทศไทยยังคงมีปัญหาการจ่ายเงิน
สินบนให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพ่ือแลกกับการได้รับการอนุมัติ อนุญาต การอำนวยความสะดวกในการ
ประกอบธุรกิจ หรือเพ่ือเพ่ิมโอกาสและความได้เปรียบในการแข่งขัน ประกอบกับยังคงปรากฏกรณีที่เป็นข่าว
เกี่ยวกับการทุจริตใช้ตำแหน่งหน้าที่เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว การเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
รวมทั้งการใช้ทรัพยากรของรัฐ เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวอยู่เป็นระยะ ซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ
ประเทศอย่างมีนัยสำคัญ ถึงแม้ว่าที่ผ่านมา หน่วยงานภาครัฐจะมีการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย การพัฒนาการ
ดำเนินงานโดยนำระบบเทคโนโลยีมาใช้เพ่ืออำนวยความสะดวก 
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และลดขั้นตอนระยะเวลาในการติดต่อขอรับบริการจากหน่วยงานภาครัฐ แต่ยังส่งผลต่อการรับรู้ของผู้
ประเมินรวมทั้งการขาดความเชื่อมั่นในกระบวนการตรวจสอบและลงโทษเจ้าหน้าที่ของรัฐ นอกจากนี้ ยังขาด
การประชาสัมพันธ์ที่จริงจังของรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรมซึ่งส่งผลต่อการรับรู้ของ
ผู้ประเมิน ทั้งนี้ องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้มีข้อเสนอแนะให้กับทุกประเทศว่า ควรเสริมสร้าง
ให้กระบวนการยุติธรรมมีความเป็นอิสระ ปราศจากการแทรกแซง รวมถึงส่งเสริมระบบคุณธรรมในการ
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรม สร้างความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใสในระบบศาลยุติธรรม การบังคับ
ใช้กฎหมาย กระบวนการนิติบัญญัติ และระบบการบริหารจัดการ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ประภาคประชา
สังคม เข้าถึงข้อมูลและตรวจสอบได้ สร้างกลไกส่งเสริมความซื่อตรงและกลไกการตรวจสอบการสร้างความ
เชื่อมั่นในการดำเนินคดีกับการทุจริตคอร์รัปชั่นที่สร้างความเสียหายหรือมีผลกระทบในวงกว้างในการ
ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) นั้น รัฐบาลและภาคการเมืองต้องแสดงออกเพ่ือให้สาธารณชน
เห็นอย่างชัดแจ้งว่า รัฐบาลได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยเฉพาะการเน้นย้ำ
ในเรื่องความเคร่งครัดเอาจริงจังในการบังคับใช้กฎหมาย การแสดงเจตจำนงทางการเมืองที่มุ่งทำให้เกิดความ
เชื่อมั่นว่าการส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐมีความสุจริต ปราศจากการกระทำที่เป็นการ
ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม โดยการสร้างความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนการแก้ไข
ปัญหาร่วมกับภาคส่วนต่างๆ ทั้งองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนประชาสังคม และประชาชนทั่วไปอย่างกว้างขวาง 
ด้วยความมุ่งม่ัน ตั้งใจจริง 

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตอย่างเป็นระบบและสามรถนำไปสู่ 
ผลสัมฤทธิ์และเป็นเครื่องมือในการยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม จึงมีการจัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2567 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนภายในหน่วยงาน 
2. ความหมายและคำจำกัดความ  
 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมาย
ของหน่วยงานของรัฐ ความเสี่ยงสามารถวัดได้ในรูปของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 

การทุจริต (Fraud) หมายถึง การกระทำที่กฎหมายระบุว่า เป็นการฉ้อฉล หลอกลวง ปกปิด หรือ
ละเมิดอำนาจหน้าที่ตามความรับผิดชอบ และเป็นการกระทำที่เกิดขึ้นโดยปราศจากการข่มขู่ บังคับ หรือมี
เหตุบีบคั้นจากผู้อ่ืน การทุจริต คือ การกระทำของบุคคลหรือองค์กร เพ่ือให้ได้มาซึ่งทรัพย์สิน เงินทอง หรือ
เป็นการกระทำเพ่ือก่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจอื่น 

โอกาส (Opportunity) หมายถึง โอกาส เหตุการณ์ สถานการณ์ที่เอ้ืออำนวย มีสิ่งล่อตาล่อใจเปิด
โอกาสที่จะฉกฉวยผลประโยชน์เนื่องจากความบกพร่องหรือจุดอ่อนของระบบงาน หรือช่องว่างของกฎระเบียบ
ที่เปิดโอกาสให้ทำได้ 

ความกดดัน (Pressure) หมายถึง ความกดดันและแรงกดดันเมื่ อเกิดเหตุการณ์คับขันจาก
สภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ หรือสภาวะที่ผลักดันบังคับให้บุคคลต้องกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยมีผลต่อทัศนคติ 
ความคิด ค่านิยม และพฤติกรรม 

แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง ภาวะที่ผลักดันให้บุคคลมีพฤติกรรมอย่างมีจุดหมาย เช่น ความต้องการ 
ความปรารถนา และความอยาก 

ความโลภ (Greed) หมายถึง ความอยากได้ไม่รู้จักพอ 
 ความต้องการ (Need) หมายถึง ความอยากได้หรือประสงค์จะได้ เมื่อเกิดความรู้สึกดังกล่าวจะทำให้
ร่างกายขาดความสมดุลเนื่องจากมีสิ่งเร้ามากระตุ้น มีแรงขับเคลื่อนภายในเกิดขึ้น ทำให้ร่างกายไม่อาจอยู่นิ่ง
ต้องพยายามดิ้นรน เพ่ือตอบสนองความต้องการนั้น ๆ 
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 ความคาดหวัง (Expectation) หมายถึง ความเชื่อว่าบางสิ่งอย่างจะเกิดขึ้นหรือมีแนวโน้มที่จะ
เกิดข้ึน 

การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจาก
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถงึ ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 
 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) หมายถึง คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึง
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสที่จะเกิด (likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 
3. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 

 3.1 เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดการทุจริต 
 3.2 เพ่ือปรับปรุงกลไกการทำงาน ยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ 
 3.3 เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมมีการบริหารราชการด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรมตรวจสอบได้ 
 3.4 เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
4. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น 
ดังนี้  
 4.1 ความเสี่งการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 4.2 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวขอ้งกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 4.3 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4.4 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
 
5. ขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
 5.1 การระบุความเสี่ยง เป็นขั้นตอนการระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน
ก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติการ การรายงาน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย และในด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยขั้นตอนนี้มีความสำคัญ คือ ต้องทำการระบุความเสี่ยงด้วยการ
ค้นหารูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียดมากท่ีสุด และต้องไม่นำปัญหาของหน่วยงานในปัจจุบันมาปน
กับความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยง ดังนี้  

 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูง
ที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 



 

 

 

 

 4 
 

ที ่ เหตกุารณ์ความเสีย่ง 
ประเภทความเสีย่ง 

Known Factor Unknown Factor 
การอนมุัต ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

  

2 

ขั้นตอนการพิจารณาก่อนออกใบอนุญ าตอาจใช้
ระยะเวลามากกว่า 
ที่กำหนด มีความเสี่ยงเจ้าหน้าที่อาจอาศัยช่องว่างหรือ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ เรียกรับสินบน 

  

3 

ขั้นตอนการพิจารณาการใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบ
ความครบถ้วนของเอกสารไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เช่น 
กรณีเจ้าหน้าที่รู้จักกับ 
ผู้ขอรับบริการ เอกสารที่ระบุไว้ในคำขอไม่ครบถ้วน แต่มี
การรับเรื่องและดำเนินการให้ก่อน 

  

การใชอ้ำนาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกจิ 

1 
การปลอมแปลงเอกสารทางราชการเพ่ือเบิกเงินราชการ  
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 

  

2 
การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียนต้นฉบับกับสำเนาไม่
ตรงกัน 
ทั้งชื่อผู้รับ/วันที่/จำนวนเงิน 

  

การจดัซือ้จดัจา้ง 

1 
การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อคสเปคเพ่ือเอ้ือต่อ
ผู้ขายบางราย 
เช่น ระบุยี่ห้อ ระบุสมบัติผู้เสนอราคา เป็นต้น 

  

2 
การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

  

3 
คณะกรรมการตรวจรับจ้างก่อสร้างไม่ออกไปดูสถานที่ 
แต่มีการเจรจากับผู้รับจ้างโดยใช้ข้อมูลตามที่รับจ้างแจ้ง 

  

การบรหิารงานบคุคล 

1 
การซื้อขายตำแหน่ง การประเมินความดีความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 

  

2 
การเรียกเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการรับฝาก
ลูกหลานเข้าทำงาน 

  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

5 
 5.2 การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง เป็นขั้นตอนการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงเพ่ือแสดงสถานะ
ความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละเหตุการณ์ออกตามรายสี โดยวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
เพ่ือประโยชน์ในการตอบสนองความเสี่ยง 
  * ระดบัโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) พิจารณษจากสถิติการเกิดการเกิด
เหตุการณ์ในอดีตปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยกำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง คำอธบิาย 
5 สูงมาก โอกาสเกดิการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 ต่ำ โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 ต่ำมาก โอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

  * ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) พิจารณาระดับความรุนแรงหรือผลกระทบในแต่
ละด้าน โดยกำหนดไว้ 5 ระดับ 

ระดบั 
ระดบัความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
คำอธบิาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/สถานะการเงิน/เจ้าหน้าที่ ในระดับสูง
มาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/สถานะการเงิน/เจ้าหน้าที่ ในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/สถานะการเงิน/เจ้าหน้าที่ ในระดับปาน

กลาง 
2 ต่ำ มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/สถานะการเงิน/เจ้าหน้าที่ ในระดับน้อย 
1 ต่ำมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/สถานะการเงิน/เจ้าหน้าที่ ในระดับน้อย

มาก 
  * การประเมนิระดบัความเสีย่ง (Degree of Risk) แสดงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
วิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ท่ีจะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น 

ระดบัความเสีย่ง = โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง x ผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกิด 
คะแนน 

ระดบัความเสีย่ง 
ระดบัความเสีย่ง คำอธบิาย 

เขตส ี
(Zone) 

15 - 25 
สูงมาก 

(Extreme) 

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเร่งด่วนและต่อเนื่องจนกว่าความเสี่ยงนั้นจะ
ลดลงหรืออยู่ในระดับที่จะยอรับได้ 

 

สีแดง 
 

9 - 14 
สูง 

(High Risk) 

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเพ่ิมกิจกรรมการ
ควบคุมภายในและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ 

 

สีส้ม 
 

4 - 8 
ปานกลาง 

(Moderate Risk) 

ยอมรับความเสี่ยง สามารถใช้ความรอบคอบและความ
ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน อาจปรับปรุงกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน 

 

สีเหลือง 
 

1 - 3 
ต่ำ 

(Low Risk) 
 

ยอมรับความเสี่ยง อาจติดตามการดำเนินงานเป็นระยะ 
สีเขียว 

 



 

 

 

 

6 
ตารางระดบัความเสีย่ง (Degree of Risk) 

 

 
 
 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ที ่ เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบั

คะแนน 
เขยีว เหลอืง สม้ แดง 

การอนมุตั ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ.อำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ การ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนนิการตามลำดบัคำขอ 

10 
(5 x 2) 

    

2 

ขั้นตอนการพิจารณาก่อนออกใบอนุญาตอาจใช้
ระยะเวลามากกว่าที่กำหนดมีความเสี่ยงที่เจ้าหน้าที่จะ
อาศัยช่องว่างหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบเรียกรับ
สินบน 

10 
(5 x 2) 

    

3 

ขั้นตอนการใช้ดุลพนิิจในการตรวจสอบความครบถ้วน
ของเอกสารไม่เป็นมาตรฐานเดยีวกัน เช่น กรณี
เจ้าหน้าที่รู้จักกับผู้ขอรับบริการ เอกสารที่ระบุไว้ในคำ
ขอไม่ครบถ้วน แต่มีการรับเร่ืองและดำเนนิการให้ก่อน 

10 
(5 x 2) 

    

การใชอ้ำนาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกจิ 

1 
การปลอมแปลงเอกสารทางราชการเพื่อเบิกเงินราชการ 
เช่น ค่าล่วงเวลา คา่เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 

12 
(3 x 4) 

    

2 
การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียนต้นฉบับกับสำเนาไม่
ตรงกัน ทั้งชื่อผู้รบั/วันที่/จำนวนเงิน 

8 
(2 x 4) 

    

การจดัซือ้จดัจา้ง 

1 
การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อคสเปคเพื่อเอ้ือต่อ
ผู้ขาย บางราย เชน่ ระบุยี่ห้อ ระบุคุณสมบัติผู้เสนอ
ราคา เป็นตน้ 

20 
(5 x 4) 

    

2 
การตรวจการจ้างไมต่รงตามรูปแบบราชการโดยมีการ 
รับเงินหรอืผลประโยชนจ์ากผู้รบัจ้าง 

25 
(5 x 5) 

    

3 
คณะกรรมการตรวจรับงานก่อสร้างไม่ออกไปดูสถานที่ 
แต่มีการเจรจากับผู้รับจา้งโดยใช้ข้อมูลตามที่ผู้รบัจ้าง
แจ้ง 

25 
(5 x 5) 

    

การบริหารงานบคุคล 

1 
การซื้อขายตำแหน่ง การประเมนิความดีความชอบ  
การแต่งตั้งโยกย้าย การดำเนนิการทางวนิัย 

9 
(3 x 3) 

    

2 
การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการรับฝาก
ลูกหลานเข้าทำงาน 

6 
(2 x 3) 

    

 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 ผล

กร
ะท

บจ
าก

คว
าม

เส
ี่ยง
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 5.3 เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง เป็นการประเมินพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยง
ระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากที่เป็น สีส้ม และสีแดง มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม โดยนำระดับ
ความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีเกณฑ์ ดังนี้ 
  * ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

คำอธบิายของการเฝา้ระวงั 

ระดบัความจำเปน็ของการเฝา้
ระวงั 

SHOULD MUST 
1 2 3 

เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ 
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกันไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST จะ
อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

 √ √ 

เป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดง 
วา่กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ
ทุจริต ค่าของ SHOULD จะอยู่ในระดับ 1 

√   

  * ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

คำอธบิายของผลกระทบ 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

1 2 3 
กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 √ √ 
กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน
รายได้ลด รายจ่ายเพิม่ Financial 

 √ √ 
กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อผู้ ใช้บริการ
กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 

 √ √ 
กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อกระทบงานภายใน 
Internal Process √ √  

กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อการเรียนรู้ องค์
ความรู้ Learning & Growth  √ √  

 

ที ่ เหตกุารณ์ความเสีย่ง 

ระดบัความจำเปน็
ของการเฝา้ระวงั 

(A) 

ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

(B) 
ค่าความเสีย่งรวม 

(A x B) 
1 2 3 1 2 3 

การอนมุัต ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยตวามสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น

ของการอนุ มั ติ  อนุ ญ าต  ไม่ ด ำ เนิ น การ
ตามลำดับคำขอ 

 √    √ 
6 

(2 x 3) 

2 ขั้นตอนการพิจารณาก่อนออกใบอนุญาตอาจ
ใช้ระยะเวลามากกว่าที่กำหนดมีความเสี่ยงที่
เจ้ าหน้ าที่ จะอาศัยช่องว่ างหรือแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบเรียกรับสินบน 

 

√    √ 
6 

(2 x 3) 
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ที ่ เหตกุารณ์ความเสีย่ง 

ระดบัความจำเปน็
ของการเฝา้ระวงั 

(A) 

ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

(B) 
ค่าความเสีย่งรวม 

(A x B) 
1 2 3 1 2 3 

 เจ้ าหน้ าที่ จ ะอาศั ยช่ อ งว่ างห รือแสวงห า
ประโยชน์โดยมิชอบเรียกรับสินบน 

       

3 

ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความ
ครบถ้วนของเอกสารไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เช่น กรณีเจ้าหน้าที่รู้จักกับผู้ขอรับบริการ 
เอกสารที่ระบุไว้ในคำขอไม่ครบถ้วน แต่มีการ
รับเรื่องและดำเนินการให้ก่อน 

 

√    √ 
6 

(2 x 3) 

การใชอ้ำนาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกจิ 

1 
การปลอมแปลงเอกสารทางราชการเพ่ือ 
เบิกเงินราชการ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง 

 
√    √ 

6 
(2 x 3) 

2 
การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียนต้นฉบับกับ
สำเนาไม่ตรงกัน ทั้งชื่อผู้รับ/วันที่/จำนวนเงิน 

 √    √ 
6 

(2 x 3) 
การจดัซือ้จดัจา้ง 

1 
การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อคสเปค 
เพ่ือเอ้ือต่อผุ้ขาย บางราย เช่น ระบุยี่ห้อ ระบุ
คุณสมบัติผู้เสนอราคา เป็นต้น 

 
 √   √ 

9 
(3 x 3) 

2 
การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดย
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

  √   √ 
9 

(3 x 3) 

3 
คณะกรรมการตรวจรับงานก่อสร้างไม่ออกไปดู
สถานที่ แต่มีการเจรจากับผู้รับจ้างโดยใช้ข้อมูล
ตามท่ีผู้รับจ้างแจ้ง 

 
 √   √ 

9 
(3 x 3) 

การบรหิารงานบคุคล 

1 
การซื้อตำแหน่ง การประเมินความดี ความชอบ 
การแต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการทางวินัย √     √ 

2 
(1 x 2) 

2 
การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการ
ฝากลูกหลานเข้าทำงาน √     √ 

2 
(1 x 2) 

 5.4 การประเมนิการควบคมุความเสีย่ง เป็นการนำค่าความเสีย่งรวมมาทำการประเมินระดับความเสี่ยง
การทุจริตว่าอยู่ในระดับใดเม่ือเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน
โดยระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมี 3 ระดับ คือ ดี พอใช้ หรืออ่อน ซึ่งจะต้องอยู่ในระหว่างคะแนน 
3 – 9 เท่านั้น โดยค่าคะแนนจากการประเมินจะเป็นดังนี้ 

• ค่าคะแนน 
ประสทิธภิาพการควบคุม 

ความเสีย่งการทจุริตในปจัจุบนั 
ค่าคะแนนประสทิธภิาพการควบคมุ 

ความเสีย่งการทจุริตในปจัจุบนั 
ด ี 3 

พอใช ้ 5 หรือ 6 
ออ่น 6 หรือ 8 หรือ 9 
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• การประเมนิค่าคะแนนเทียบกบัประสทิธภิาพการควบคุมความเสีย่งการทุจริตในปจัจุบนั 

ประสทิธภิาพการควบคุม 
ความเสีย่งการทจุริต 

ค่าประเมินระดบัความเสี่ยงการทจุรติ 
ค่าความเสีย่ง 

ระดบัตำ่ 
ค่าความเสีย่ง 

ระดบัปานกลาง 
ค่าความเสีย่ง 

ระดบัสูง 

ด ี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ 
ปานกลาง 

(3) 

พอใช ้ ค่อนข้างต่ำ 
ปานกลาง 

(5) 
ค่อนข้างสูง 

(6) 

ออ่น 
ปานกลาง 

(7) 
ค่อนข้างสูง 

(8) 
สูง 
(9) 

• ประสทิธภิาพการควบคุมความเสีย่งในปจัจบุนั (คุณภาพการจดัการ) 
ระดบั คำอธบิาย 

ด ี
การควบคุมมีความเขม้แขง็และดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้
ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริต 

พอใช ้
 การควบคุมยังขาดประสทิธภิาพ ถึงแม้ว่าจะทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

ออ่น 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล
การควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

ที ่ เหตกุารณ์ความเสีย่ง 
คุณภาพ 

การจดัการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 
ค่าความเสีย่ง 

ระดบัตำ่ 
ค่าความเสีย่ง

ระดบัปานกลาง 
ค่าความเสีย่ง

ระดบัสูง 
การอนมุัต ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ0การอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต  
ไม่ดำเนินการตามลำดับตำขอ 

พอใช้  √  

2 

ขั้นตอนการพิจารณาก่อนออก
ใบอนุญาตอาจใช้ระยะเวลามากกว่า
ที่กำหนดมีความเสี่ยงที่เจ้าหน้าที่จะ
อาศัยช่องว่างหรือแสวงหาประโยชน์
โดยมิชอบเรียกรับสินบน 

พอใช้  √  

3 

ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจในการ
ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เช่น กรณี
เจ้าหน้าที่รู้จักกับผู้ขอรับบริการ 
เอกสารที่ระบุไว้ในคำขอไม่ครบถ้วน
แต่การรับเรื่องและดำเนินการให้
ก่อน 

พอใช้  √  
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ที ่ เหตกุารณ์ความเสีย่ง 
คุณภาพ 

การจดัการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทจุรติ 
ค่าความเสีย่ง 

ระดบัตำ่ 
ค่าความเสีย่ง

ระดบัปานกลาง 
ค่าความเสีย่ง

ระดบัสูง 
การใชอ้ำนาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกจิ 

1 
การปลอมแปลงเอกสารทางราชการ
เพ่ือเบิกเงินราชการ เช่น ค่าล่วงเวลา 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 

ดี  √  

2 
การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียน
ต้นฉบับกำสำเนาไม่ตรงกัน ทั้งชื่อ
ผู้รับ/วันที่/จำนวนเงิน 

ดี  √  

การจดัซือ้จดัจา้ง 

1 

การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อค
สเปคเพ่ือเอ้ือต่อผู้ขายบางราย เช่น 
ระบุยี่ห้อ ระบุคุณสมบัติผู้เสนอราคา 
เป็นต้น 

พอใช้   √ 

2 
การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบ
ราชการโดยมีการรับเงินผรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

พอใช้   √ 

3 
คณะกรรมการตรวจรับงานก่อสร้างไม่
ออกไปดูสถานที่ แต่มีการเจรจากับผู้
รับจ้างโดยใช้ข้อมูลตามผู้รับจ้างแจ้ง 

พอใช้   √ 

การบรหิารงานบคุคล 

1 
การซื้อขายตำแหน่ง การประเมิน
ความดีความชอบ การแต่งงตั้ง
โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 

พอใช้ √   

2 
การเรียกรบัเงิน ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการฝากลูกหลานเข้าทำงาน 

พอใช้ √   

 
 5.5 แผนบรหิารความเสีย่ง เป็นการนำมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมาพิจารณาจัดทำมาตรการในครั้งนี้ โดย
มีมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมจากพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินใน
ครั้งนี้ มาตรการ หมายถึง วิธีการที่จะทำให้ได้รับผลสำเร็จ (วิธีป้องกัน) หรือแนวทางที่ตั้งเพ่ือไม่ให้เกดิสิ่งที่ไม่
พึงปรารถนา จัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนบังคับใช้ต่อไป



 

 

 

 

 
 

แผนบรหิารความเสี่ยงการทจุรติในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลท่าตูม อำเภอแก่งคอย จังหวดัสระบรุ ี

 

ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ 
ในประเดน็ทีเ่กี่ยวกบัการรบัสนิบน 

เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง มาตรการในการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

1. การอนุมัติ การอนุญาต ตาม 
พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2567 

1) การพิจารณษตรวจสอบและสนองความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
2) ขั้นตอนการพิจารณาก่อนออกใบอนุญาตอาจใช้ระยะเวลา
มากกว่าที่กำหนด มีความเสี่ยงที่เจ้าหน้าที่อาจอาศัยช่องว่าง
หรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบเรียกรับสินบน 
3) ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถ้วนของ
เอกสารไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เช่น กรณีเจ้าหน้าที่รู้จักกับผู้
ขอรับบริการ เอกสารที่ระบุไว้ในคำขอไม่ครบถ้วน แต่มีการรับ
เรื่องและดำเนินการให้ก่อน 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

1) กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ
ที่ดีเพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริต 
2) ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบโดย
ไม่ขัดต่อข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
4)  จัดทำคู่มือและขั้นตอนกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ให้มีความชัดเจนเป็น
มาตรฐานเดียวกัน พร้อมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับทราบ 
5) จัดให้มีตู้รับความคิดเห็นหรือช่องทางการร้องเรียน
ร้องทุกข์ กรณีไม่ได้รัความสะดวกในการให้บริการ 

2. การใช้อำนาจตามกำหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

1) การปลอมแปลงเอกสารทางราชการเพ่ือเบิกเงินราชการ เช่น 
ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 
2) การออกใบเสร็จเงิน มีการเขียนต้นฉบับกับสำเนาไม่ตรงกัน 
ทั้งผู้รับ/วันที่/จำนวนเงิน 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

1) กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ
ที่ดีเพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริต 
2) ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบโดย
ไม่ขัดต่อข้อปกิบัติ กฎ ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ 
ในประเดน็ทีเ่กี่ยวกับการรบัสนิบน 

เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง มาตรการในการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

(ต่อ)   3) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
4) กำหนดให้มีการควบคุมภายในด้านการเงิน ดังนี้  
   4.1 การตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ
เอกสาร/หลักฐานการขอเบิกเป็นไปตามรายการ
ค่าใช้จ่ายที่กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับกำหนด 
   4.2 การตรวจสอบใบเสร็จรับเงินต้องตรงกันกับ
ต้นฉบับ ไม่ควรมีการแก้ไขในรายละเอียดที่สำคัญ 
และต้องเรียงลำดับเลขที่ใบเสร็จรับเงิน กรณีมีการ
ยกเลิกต้องให้ผู้มีอำนาจอนุมัติและนำต้นฉบับมาแนบ
กับสำเนาเพ่ือประทับตรายกเลิก และควรจัดทำ
ทะเบียนคุม 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1) การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อคสเปคเพ่ือเอ้ือต่อผู้ขาย
บางราย เช่น ระบุยี่ห้อ ระบุคุณสมบัติผู้เสนอราคา เป็นต้น 
2) การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับเงิน
หรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
3) คณะกรรมการตรวจรับจ้างงานก่อสร้าง ไม่ออกไปดูสถานที่ 
แต่มีการเจรจากับผู้รับจ้างโดยใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับจ้างแจ้ง 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

1) กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ
ที่ดีเพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริต 
2) ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบโดย
ไม่ขัดต่อข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
3) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานถือปกิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
4) จัดทำรายงานประกอบการปฏิบัติงานทุกครั้ง
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
5) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุ เช่น คู่มือการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง 
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ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ 
ในประเดน็ทีเ่กี่ยวกบัการรบัสนิบน 

เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง มาตรการในการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

(ต่อ)   แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี ประกาศเชิญชวน
ประกาศผู้ชนะราคา ประกาศผลการจัดซื้อจัดจ้าง  
เป็นต้น เพ่ือให้ภาคเอกชนและภาคประชาชนรับทราบ
และร่วมกันตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงาน 

4. การบริหารงานบุคคล 1) การซื้อขายตำแหน่ง การประเมินความดีความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 
2) การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการรับฝากลูกหลา
เข้าทำงาน 

ต่ำ 
 

ต่ำ 

1) กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ
ที่ดี เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต 
2) ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบโยไม่
ขัดต่อข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
3) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

 
 


