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1.  หลกัการและเหตุผล 
การบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) เปนมิติหนึ่งท่ีหลายๆ คนให

ความสนใจเปนอยางมาก ซ่ึงหัวใจสําคัญคือ การกระจายอํานาจการบริหารไปยังผูบริหาร หรือท่ีเราเรียกวา 
“Let the manager manages” 

การบริหารงานบุคคลก็เปนสวนหนึ่งท่ีผูบริหารควรทราบ ซ่ึงเทคนิคและวิธีการในการบริหารงานบุคคล
ใหมๆ มักมีออกมาใหเห็นเสมอโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดท่ีองคกรควรจะไดรับ การวางแผนกําลังคนเปน
เทคนิคหนึ่งท่ีสอดรับกับการบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหมไดเปนอยางดี เนื่องจากจะชวยลดคาใชจายดาน
บุคคลและยังเปนการสรางความชัดเจนใหกับการวางแผนการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนในระยะสั้นหรือระยะยาว
ไดเปนอยางดีดวย แนวคิดท่ีจะทําใหองคกรมีความม่ันคงในดานกําลังคน (Manpower/workforce Stability)
นั้นมีอยูสองประการ ไดแก  

1.ความพยายามเตรียมความพรอมในดานกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมความพรอมในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความยากและทาทาย โดยอาจจะมีการวางระบบจูงใจท่ีอาจจะทําใหคนท่ีมีความรู ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลายอยูกับองคกรและสามารถรองรับความตองการของผูบริหารในการใชงานคนกลุม
นี้ไดตลอดเวลา  

2. การเตรียมความพรอมในการปองกันการขาดกําลังคนหรือการสูญเสียกําลังคนในองคกร เนื่องจาก
จะทําใหองคกรขาดความม่ันคงในดานกําลังคน ซ่ึงในประการนี้นั้น องคกรจะทราบดีวาในแตละสายอาชีพจะมี
รอบการเปลี่ยนผานหรือการหมุนเวียนการเขาออกของคนในสายอาชีพนั้น ซ่ึง เรียกวาจักรสายอาชีพ ( Career 
life cycle) เม่ือไร จํานวนเทาใด และตลาดแรงงานใดท่ีจะหาคนในสายอาชีพนั้นไดดีท่ีสุด สําหรับการวางแผน
กําลังคนนั้นปจจัยตางๆ ท่ีอาจคํานึงถึงไดแก 

2.1 ปจจัยดานการจางพนักงานในองคกร  โดยสวนใหญจํานวนพนักงานนั้นจะถูกเก็บไวใน
ฐานขอมูลขององคกรอยูแลว การทราบจํานวนพนักงานท้ังหมดหรือการ Update ขอมูลนั้นจะทําใหผูบริหาร
สามารถกําหนดสัดสวนกําลังคนโดยอาจใชสูตรตางๆ ในการแทนคาในแตละแผนกได อีกท้ังยังรูขนาดกําลังคน
ในแตละแผนกวามีมากหรือนอยรวมท้ังมีแนวโนมจะขาดกําลังคนหรือไม 

2.2 ปจจัยดานอายุของพนักงานในองคกร  การทราบอายุสวนใหญของพนักงานในแตละฝายจะ
ทําใหผูบริหารทราบวาจะมีพนักงานจํานวนเทาไหรท่ีจะเกษียณอายุหรือคิดจะลาออก โดยเฉพาะหากมีขอมูลมา
ในอดีตวาสายงานไหนมีการออกจากงานของพนักงานในชวงอายุเทาใด จะทําใหผูบริหารสามารถประเมินไดวา
จะขาดกําลังคนเทาไร และจะตองเตรียมหากําลังคนเพ่ือมาทดแทนเม่ือใดและจํานวนเทาไรและตลาดแรงงาน
ไหน 

2.3 ปจจัยดานสายงานท่ีมีความขาดแคลน  การท่ีผูบริหารทราบวาจะหากําลังคนในสายงานท่ีมี
ความขาดแคลนไดจากท่ีใดและตลาดแรงงานแหลงใดมีคนท่ีตองการมากท่ีสุด จะทําใหองคกรมีความไดเปรียบ
เปนอยางมากเนื่องจากจะสามารถทาบทามคนท่ีองคกรตองการไดกอนเวลาท่ีมีความขาดแคลน 

2.4 ปจจัยดานจํานวนพนักงานโดยรวมท่ีลาออกจากองคกรในแตละป  การท่ีผูบริหารทราบโดย
เฉลี่ยแลวองคกรจะขาดกําลังคนเทาไรในแตละปนั้นจะทําใหผูบริหารสามารถท่ีจะประเมินงบประมาณลวงหนา
ไดวาจะตองใชงบประมาณจํานวนเทาใดในการจางคนท่ีองคกรมีความตองการเพ่ิมข้ึน 

2.5 ปจจัยดานการสูญเสียกําลังคนโดยเฉลี่ยในแตละป  ปจจัยนี้ถือเปนขอท่ีสําคัญปจจัยหนึ่ง
เนื่องจากจะทําใหผูบริหารทราบคราวๆ ไดวาในแตละปฝายไหนท่ีมีความจําเปนจะตองเตรียมกําลังคนเปน
อันดับแรกและฝายไหนท่ีตองมีการเตรียมกําลังคนเปนฝายสุดทาย ท้ังนี้จะทําใหผูบริหารสามารถกําหนด
แผนการขาดแคลนกําลังคน รวมถึงการหาตลาดท่ีสามารถหากําลังคนประเภทนั้นมาทดแทนไดลวงหนา 
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สําหรับการวางแผนกําลังคนเปนกระบวนการในการพยากรณจํานวนคน การพัฒนาคนในองคการ   

การใชคนและการควบคุมคน โดยท่ีองคการจะตองม่ันใจวาองคการมีปริมาณคน มีคนท่ีมีคุณสมบัติ คุณภาพ
และคุณลักษณะตามท่ีตองการในหนวยงานตางๆ อยางถูกตองเหมาะสมและในเวลาท่ีตองการ รวมท้ัง ตองมี
วิธีการใชคนเหลานั้นใหมีประสิทธิภาพสูงสุดตอองคการ ซ่ึงตามแนวคิดของ Patten ไดใหความหมายของการ
วางแผนกําลังคนไว 4 ประการ ดังนี้  
 1. การวางแผนกําลังคน คือการวางแผนการทดแทน การวิเคราะหการออกจากงานของ กําลังคน การ
กําหนดวิธีการท่ีจะใชในการวางแผนอาชีพสําหรับคนงาน การพัฒนาตัวแบบสําหรับการวางแผนคัดเลือกและ
การเลื่อนตําแหนงคนงานและการวิเคราะหความสัมพันธระหวางนโยบายคาจางกับการคัดเลือกคนเขาทํางาน 
 2. การวางแผนกําลังคน คือการวางแผนบุคคล (Personal Planning) มีขอบเขตครอบคลุมกิจกรรม
ท้ังหมดของหนวยงาน ไดแก การเลือกสรร การบรรจุ การฝกอบรม การศึกษา การบริหารเงินเดือนและคาจาง 
ความปลอดภัย แรงงานสัมพันธ และอ่ืนๆ 
 3. การวางแผนกําลังคน คือ นโยบายดานกําลังคนและการจางงานเม่ือพิจารณาในแงเศรษฐกิจ ตาม
กรอบนี้จะวัดในเชิงปริมาณและคุณภาพ การวางแผนตามความหมายนี้ จะมองในแงโครงสรางของประชากร
และผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติและกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวกับการคาดการณ รวมท้ังการวิเคราะหผลกระทบ
ตอเนื่องท่ีจะเกิดจากการทดแทนแรงงานคนดวยเครื่องจักร 
 4. การวางแผนกําลังคนเปนกระบวนการท่ีทําใหองคการหนึ่งสามารถท่ีจะมีบุคคลและประเภทของ
บุคคลในปริมาณท่ีถูกตองเหมาะสม ในแหลงท่ีถูกตอง ในเวลาท่ีเหมาะสมซ่ึงกอใหเกิดประโยชนและประหยัด
สูงสุดสําหรับความสําคัญของการวางแผนกําลังนั้น สามารถสรุปไดดังนี้ 

4.1 การวางแผนกําลังคนทําใหองคการสามารถคาดการณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนลวงหนาในอนาคต
จากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  

4.2 การวางแผนกําลังคนทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับสมรรถนะของกําลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน 
ท้ังนี้เพ่ือปรับการใชกําลงคนใหยืดหยุนกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

4.3  การวางแผนกําลังคนจะเปนสิ่งท่ีเชื่อมโยงระหวางการบริหารทรัพยากรมนุษยเขากับ
กระบวนการวางแผนองคการ 

4.4 การวางแผนกําลังคนจะทําใหองคการทราบความสัมพันธระหวางผลผลิตท่ี พนักงานผลิตไดกับ
เกณฑท่ีองคการตั้งไว 

4.5 การวางแผนกําลังคนจะทําใหองคการสามารถวางแผนความกาวหนาในอาชีพของบุคลากรใน
แตละอาชีพและในละระดับ 

4.6 การวางแผนกําลังคนจะทําใหองคการสามารถท่ีจะจัดปริมาณ ประเภทและระดับทักษะของ
บุคคลใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสามารถปฏิบัติกิจกรรมท่ีกําหนดให ซ่ึงจะเปนผลทําให
ท้ังองคการและบุคคลบรรลวุัตถุประสงคของตนโดยไดรับผลประโยชนสูงสุดในระยะยาว 

4.7 การวางแผนกําลังคนจะทําใหองคการพยากรณเก่ียวกับเง่ือนไขตางๆ ในอนาคตเพ่ือการ
กําหนดวัตถุประสงคและโครงการใหสอดคลองกับเง่ือนไขดังกลาว ตลอดจนการวางเกณฑการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหสัมพันธกับเง่ือนไขตางๆ 

4.8 การวางแผนกําลังคนจะทําใหผลตอบแทนจากการลงทุนในทรัพยากรมนุษยเกิดประโยชน
สูงสุด เพราะการลงทุนเพ่ือพัฒนาคนตองใชทรัพยากรบริหารจํานวนมากและตองใชเวลามาก 
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จากประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล  (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา
ตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการพนักงาน สวนตําบลจังหวัดสระบุรี  (ก.อบต.จังหวัดสระบุรี) กําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึง
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนท้ัง
ภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยให องคการบริหารสวนตําบล
ทาตูม จัดทําแผนอัตรากําลังของ พนักงานสวนตําบล  เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล (ก.อบต.)  ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการ
กลางพนักงาน สวนตําบล  (ก.อบต.) กําหนดประกอบกับคณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล  (ก.อบต.)      
ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล โ ดยกําหนดแนวทางให องคการบริหาร
สวนตําบลทาตูม จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง
และการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยใหเสนอใหคณะกรรมการพนักงาน สวนตําบล
จังหวัดสระบุรี  (ก.อบต.จังหวัดสระบุรี ) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยไดกําหนดให องคการบริหารสวนตําบล  
ทาตูม แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของ องคการบริหารสวน
ตําบลทาตูม วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและ
กําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลทาตูม จึง ไดจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓ ป 
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63  ข้ึน 

ความจําเปนในการทําแผนอัตรากําลัง 
1. การวางแผนอัตรากําลัง  เพ่ือแกปญหาเรื่องการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับตําแหนงตอง

ดําเนินการในภาพรวมท้ังหนวยงาน เนนถึงโครงสราง  วัตถุประสงคและขอบเขตหนาท่ีของหนวยงาน ให
สอดคลองกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหนวยงาน โดยกําหนดเปนแผนอัตรากําลังลวงหนา 3 ป 

2. ตองมีแผนกําลังคนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาของ องคการบริหารสวนตําบล และแผนงบประมาณ 
(แผนงบแบบ PPB: Planning Programming Budgeting) การกําหนดอัตรากําลังคนตองสอดคลองกับ
แผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ  ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน ( integration) (แผนงาน+แผนเงิน+แผน
กําลังคน) 

3. การทบทวนตรวจสอบหนาท่ีความรับผิดชอบ ( Post Audit) การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของ
ตําแหนง (Position Description) และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน ( Redeployment) เพ่ือปองกันปญหาหนาท่ี
ซํ้าซอน คนลนงาน และกําลังคนไมเพียงพอของหนวยงาน 

4. เพ่ือแกปญหาในการบริหารงานบุคคลท่ีจะตองปรับปรุงแกไขท้ังระบบไปพรอม  ๆ กัน ท้ังหนาท่ีของ
หนวยงาน โครงการ ระบบงาน การกําหนดตําแหนง และการปรับระดับตําแหนง 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาตูม มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน  ระบบ 
การจางท่ีเหมาะสม ไมซํ้าซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2.2 เพ่ือให องคการบริหารสวนตําบลทาตูม มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม  ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินแตละประเภท   และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
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2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสระบุรี(ก.อบต.จังหวัดสระบุรี)  สามารถ
ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ลูกจางประจําวาถูกตอง
เหมาะสมหรือไม 

2.4 เพ่ือใหคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบลจังหวัดสระบุรี(ก.อบต.จังหวัดสระบุรี)  สามารถ
ตรวจสอบการกําหนดประเภทตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสม
หรือไม 
                    2.5 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลทาตูม 
                    2.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาตูม สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการ  และการใชอัตรากําลังของบุคลากร เพ่ือใหการบริหารงาน ของ องคการบริหารสวนตําบลทาตูม    
เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคาสามารถ        
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.7 เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากรให
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.8 เพ่ือให องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการ กําหนด ตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากรท่ี
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความจําเปนเรงดวน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรอืมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจ
การบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวน
ตําบลทาตูม ดังนี้ 

• พนักงานสวนตําบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไปไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 
 
 
 



 

พนักงานสวนตําบล และครู  

จํานวน  19 คน  คิดเปน

53%

ลูกจางประจําจํานวน  3  คน  

คิดเปน

8%

พนักงานจางตามภารกิจ 

จํานวน  7  คน  คิดเปน

20%

พนักงานจางทั่วไป 

จํานวน  8  คน  คิดเปน

19%

แผนภูมิอัตรากําลัง

แสดงสัดสวนของบุคลากรในสังกัด อบต.ทาตูม
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• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนง
เพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวา ง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลทาตูมเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาด
กลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

  การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวน
ตําบลทาตูม  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปน
อยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้
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- สํานักปลัด  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตง
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงาน
สวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

- กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงาน
สวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การ
กอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรูประสบการณท่ีแตละคนมี 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ทองถ่ิน  ภูมิปญญา สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
แตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี 
  - กองสวัสดิการสังคม  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสวัสดิการสังคม สวนใหญจะเนน
งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห ดูแลผูสูงอายุ คนพิการ ผูดอยโอกาสทางสังคม ฯลฯ 
สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือให
พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรูประสบการณท่ีแตละคนมี 

3.1 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานจําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวมขอมูลท่ี
สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง 
(Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากําลังในองคการบริหารสวนตําบลทาตูม ท่ีมีอยูดังนี้ 

1. เพ่ือใหการดําเนินการของ องคการบริหารสวนตําบลทาตูม บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตอง
จัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ี
ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจใน
อนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบัน
บางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือให
เกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้  
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องคการบริหารสวนตําบลทาตูม จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากร
เปนสําคัญ  

 2. การนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู
อยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภทของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนใน
การทํางานของ องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวา
ตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการ
ทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  ไดกําหนดอัตรากําลังในแต
ละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง กําหนด
เปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวก
ในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปน
สําคัญ  

3. การนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือ
วิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบลลูกจางประจําและพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักของ องคการบริหารสวนตําบล  

ทาตูม 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา และคํานวณ
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลทาตูม ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ  
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ช่ัวโมง  
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ช่ัวโมง  
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380  x 60 จะได  82,800 นาที 
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 4. การนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด ( KPIs) 
และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม ) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีตองใช สําหรับการสราง
ผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทย
กับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม  (การตรวจประเมิน LPA)  
 

5. นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 
 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสราง สวนราชการ และ

การแบงงานในแตละ สวนราชการนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปน ระดับหัวหนา
สวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและ งานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลทาตูม 
พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน 
มี 5 สวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจาก องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลัง
ท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนง
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุ ออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง 
และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได 

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา  โดยเปนขอมูลท่ีไดมา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร  หรือ หัวหนาสวนราชการซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกองคการ
บริหารสวนตําบลทาตูม  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลทาตูม  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาตูม และ
หัวหนาสวนราชการ ท้ัง 5 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการ
ขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

 

6. เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับ องคการบริหารสวนตําบลพ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  
องคการบริหารสวนตําบลสองคอน และองคการบริหารสวนตําบลตาลเดี่ยว ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลท้ังสอง
แหง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม 

 3.2 .2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตาง ๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลทาตูม โดยใหหัวหนา   
สวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และอํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ   
ลูกจางประจําในองคการบริหารสวนตําบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตําบลทาตูม 

 3. 2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน  
รอยละส่ีสิบของงบประมาณรายจาย 

 3. 2.๗ ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 
3.3 ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ
องคการบริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตําบล 
การกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลทาตูม สามารถ
ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญ
และเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลทาตูม สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวนตําบลทา
ตูมสามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวย
ทําใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตําบลทาตูม จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการของ
องคการบริหารสวนตําบลทาตูม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 
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3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไป
ไดดวยการวางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลทาตูม สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลทาตูม บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะ
สงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม โดยรวม 
  3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลทาตูม เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ 
อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การ
บรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
 

4.  สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
จากการสํารวจ และวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ี องคการบริหารสวนตําบลทาตูม พบปญหาและ

ความตองการ ความตองการของประชาชนตาม แผนพัฒนาทองถ่ิน 4 ป ประจําป 2561 – 2564  
แบงออกเปนดานตาง ๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง ดังนี้ 
      ๑.  ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 
         ๑.๑  ปญหาการคมนาคมในทองถ่ินเสนทางสัญจรไมสะดวกและไมสามารถใชสัญจรไดในชวงฤดูฝน 
         ๑.๒ ปญหามีโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอและโทรศัพทภายในบานยังไมมีการขยายเขต 
         ๑.๓  ปญหาดานไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอและการขยายเขตไฟฟายังไมท่ัวถึง 
        ๑.๔  ปญหาการจัดระบบผังเมืองขององคการบริหารสวนตําบล 

      ๒. ปญหาการผลิต  การตลาด  รายไดและการมีงานทํา 
         ๒.๑  ปญหาเนื่องจากท่ีดินเสื่อมคุณภาพทําใหผลผลิตท่ีไดไมคุมกับตนทุนการผลิต                
         ๒.๒  ปญหาดานวิชาการเกษตรเนื่องจากเกษตรกร  ไมมีความรูทางดานวิชาการเกษตร  ทําใหคุณภาพ  
                 ของผลผลิตไมมีคุณภาพถูกกดราคาจากพอคา 

  ๒.๓  ปญหาดานแหลงน้ําท่ีใชในการประกอบการเกษตรกรรม เนื่องจากในฤดูแลงไมมีแหลงน้ําใชสําหรับ  
            ปลูกพืช 

           ๒.๔  ปญหาดานราคาของผลผลิตตกต่ํา เนื่องจากมีผลผลิตออกมามากเกินความตองการของตลาด 
 ๒.๕  ปญหาดานตลาดท่ีรับซ้ือผลผลิตเนื่องจากไมมีตลาดกลางรับซ้ือขายผลผลิต หรือจัดตั้งกลุม ทําให     

           ขาดอํานาจในการตอรองการซ้ือขายผลผลิต 
๒.๖  รายไดโดยเฉลี่ยของประชากรคอนขางต่ําเนื่องจากเปนแรงงานไรฝมือ ขาดการฝกอบรมอาชีพ  
       เพ่ือเปนการพัฒนาฝมือของแรงงาน 
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   ๒.๗  ปญหาการวางงานเนื่องจากหมดฤดูการทําเกษตรกรรมแลวประชาชนไมมีอาชีพเสริมเพ่ือใหมี  
            รายไดสําหรับครอบครัว 

๒.๘  ปญหาการวางงาน  เนื่องจากแรงงานบางสวนถูกเลิกจางจากภาคอุตสาหกรรมและเดินทาง  
       กลับมาภูมิลําเนาแลวไมมีงานรองรับ 

     ๓.  ปญหาสาธารณสุข และการอนามัย 
          ๓.๑  ปญหาเก่ียวกับสุขภาพพลานามัยของประชาชน  การดํารงชีวิตประจําวัน  และอาหารการกิน 
          ๓.๒  ปญหาดานการบริการสาธารณะสุขภายในหมูบาน 
          ๓.๓  ปญหาดานการไดรับความคุมครองดานการรักษาพยาบาล  เนื่องจากประชาชนท่ีมีฐานะยากจน 
          ๓.๔  ปญหาดานการแพรระบาดของโรคติดตอชนิดตาง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนภายในหมูบาน 
          ๓.๕  ปญหาดานการเจริญเติบโตของเด็ก เนื่องจากการขาดสารอาหาร เพราะการบริโภคอาหารไมได  
                 สารอาหารครบท้ังหาหมู 

     ๔.  ปญหาน้ํากิน - น้ําใช เพ่ือการเกษตร 
 ๔.๑  ปญหาแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคและการบริโภคมีไมเพียงพอ 

         ๔.๒  ปญหาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรไมเพียงพอ  ในการทําเกษตรกรรมชวงฤดูแลง 
         ๔.๓  ปญหาไมมีท่ีกักเก็บน้ําไวสําหรับใชเพ่ือการเกษตรในฤดูแลง 
         ๔.๔  ปญหาแหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีมีอยู  ตื้นเขินไมสามารถใชกักเก็บน้ําไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

     ๕.  ปญหาขาดความรูเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
         ๕.๑  ปญหาดานความยากจนทําใหเด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับแลวไมสามารถเรียนตอในระดับท่ีสูง 
                ข้ึนไปได  เนื่องจากไมมีทุนการศึกษา 
         ๕.๒  ในเขตองคการบริหารสวนตําบลมีสถานศึกษาเพียงสองแหง  ซ่ึงยังไมเพียงพอสําหรับความ    
                ตองการเนื่องจากยังมีเด็กในพ้ืนท่ีท่ีอยูหางไกลจากโรงเรียน  ทําใหการเดินทางมาศึกษาเปนอุปสรรค      
                 สําหรับเด็กเล็ก 
         ๕.๓  สถานท่ีใหขอมูลขาวสารสําหรับประชาชนโดยท่ัวไปยังไมเพียงพอ 
         ๕.๔   การสงเสริมดานการศาสนาวัฒนธรรม  ประเพณีในปจจุบันอยูในเกณฑต่ํา 
         ๕.๕  เด็กและเยาวชน ไมใหความสนใจในประเพณีและวัฒนธรรมแบบไทย ๆ ท่ีสืบทอดมาจาก  
                บรรพบุรุษ 
 

     ๖.  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
          ๖.๑  ท่ีดินท่ีใชในการประกอบการเกษตรกรรม  เสื่อมคุณภาพ 
          ๖.๒  ปาไมถูกทําลาย 
          ๖.๓  ปญหาขยะมูลฝอย 

 

    ๗.  ปญหาการบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
        ๗.๑  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลและประชาชนขาดความกระตือรือรนในการศึกษา บทบาท 
               และหนาท่ีของตนเองท่ีจะเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน 

๗.๒  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ยังไมเขาใจในบทบาทและหนาท่ีของตนเองในการบริหารงาน 
        ๗.๓  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ยังขาดความรูดานการบริหารงานและระเบียบกฎหมายยัง  
               ไมแมนยําทําใหการทํางานผิดพลาด 
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        ๗.๔  บุคลากรบางสวนขาดระเบียบวินัยและไมศึกษาระเบียบการบริหารงานบุคคล 

๗.๕  ขอมูลขาวสารจากทางราชการจากหนวยงาน (อบต.) ถึงราษฎร  ยังไมท่ัวถึงเนื่องจากขาดเครื่องมือ  
       สื่อสาร 

๘.  ปญหาอ่ืน  ๆ 
        ๘.๑  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดประเภทตาง  ๆ 
        ๘.๒  ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

ความตองการของประชาชน 
  ๑.  ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
        ๑.๑  ซอมแซมถนนลูกรังท่ีชํารุดเสียหายใหสามารถใชสัญจร  ไดอยางสะดวกใหการขนถายสินคา  

    การเกษตรทําไดโดยไมเกิดความเสียหาย 
        ๑.๒  กอสรางถนนลูกรังเพ่ิมเพ่ือเชื่อมตอการสัญจรขอหมูบานภายในตําบลหรือถนนเพ่ือการขนสงจาก  
               แหลงผลิตผลทางการเกษตรออกมาสูตลาด  
        ๑.๓  กอสรางหรือปรับปรุงถนนลาดยาง  เพ่ือลดปญหาฝุนละอองและความแข็งแรงทนทานของพ้ืนผิว  
               ถนน 
        ๑.๔  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมูบานในเขตองคการบริหารสวนตําบลเพ่ือลดปญหาฝุน  
               ละอองท่ีฟุงกระจายเขาบานและไมเกิดโคลนตมในฤดูฝน 
        ๑.๕  ขยายเขตไฟฟาเพ่ือใหประชาชนมีไฟฟาใชครบทุกหลังคาเรือน 
        ๑.๖  ติดตั้งโคมไฟฟาสาธารณะใหเพียงพอครบทุกหมูบานเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ 
               ประชาชนท่ีใชสัญจรในเวลาคํ่าคืน 
        ๑.๗  ขอขยายเขตโทรศัพทจากองคการโทรศัพท  เพ่ือใหการติดตอสื่อสารสามารถติดตอกันไดสะดวก  
               รวดเร็วและทันตอเหตุการณ 

  ๒.  ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายได และการมีงานทํา 
    ๒.๑  ปรับปรุงคุณภาพดินโดยใหหนวยงานท่ีมีความรูเรื่องดินมาอบรมวิธีการปรับปรุงคุณภาพดินและการ  
           บํารุงรักษาดิน 

        ๒.๒  อบรมสงเสริมสนับสนุนและใหความรูความเขาใจในการประกอบอาชีพเสริมเพ่ือเปนการเพ่ิมรายได   
               อีกทางหนึ่ง 
        ๒.๓  ใหความรูดานการปรับปรุงผลผลิตใหมีคุณภาพดี ตรงกับความตองการของตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลคาของ  
               สินคา 
        ๒.๔  อบรมใหความรูในการแปรรูปสินคาทางการเกษตรเพ่ือเปนการเพ่ิมมูลคาสินคา 
        ๒.๕  สงเสริม  สนับสนุนใหความรูดานเทคโนโลยีในการผลิตสินคาการเกษตรท่ีทันสมัยเปนการลดตนทุนการ  
                ผลิต 
        ๒.๖  จัดตั้งกลุมเกษตรกรเพ่ือการรวมตัวกันในการตอรองการซ้ือขายผลผลิต 
        ๒.๗  ใหความรูการพัฒนาฝมือของแรงงานในดานตาง  ๆ  เพ่ือใหนําไปประกอบอาชีพได 
        ๒.๘  จัดหาเงินทุนใหเกษตรกรและประชาชนในการประกอบอาชีพ 
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  ๓.  ความตองการดานสาธารณสุข และอนามัย 
     ๓.๑ ใหความรูแกประชาชนในการรักษาความสะอาดของท่ีอยูอาศัย เพ่ือลดปญหาแหลงเพาะเชื้อของ  
           โรคติดตอ 
     ๓.๒ จัดหาอุปกรณสําหรับกําจัดลูกน้ํา ท่ีเปนพาหะและการแพรระบาดของโรคไขเลือดออก โรคไขมาลาเลีย 
     ๓.๓  ใหความรูแกประชาชนเก่ียวกับโรคเอดส  ซ่ึงเปนติดตอท่ีรายแรง 

 ๓.๔  สงเสริมใหเด็กกอนวัยเรียนและเด็กในวัยเรียน  ไดรับสารอาหารทางโภชนาการครบท้ังหาหมู และมี  
        อาหารกินครบทุกม้ือ 

๔.  ความตองการดานน้ํากิน  - น้ําใช เพ่ือการเกษตร 
     ๔.๑  กอสรางระบบประปาหมูบาน  เพ่ือใหประชาชนท่ีอยูนอกเขตประปาในปจจุบันมีน้ําประปาไดมีน้ํา 
            ประปาไวใช  
     ๔.๒  ขุดบอเพ่ือกักเก็บน้ําไวใชสําหรับอุปโภคและบริโภค 
     ๔.๓  ขุดลอกคลอง  ลําหวยธรรมชาติท่ีตื้นเขินใหสามารถกักเก็บน้ําไดมากข้ึน 
     ๔.๔  ปรับปรุงและบํารุงรักษาคลองสงน้ําใหสามารถใชงานไดอยูเสมอ 

๕.  ความตองการดานความรู เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
       ๕.๑  สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนท่ีไมมีวุฒิการศึกษาเรียนตอในรูปแบบการศึกษานอกโรงเรียน 
       ๕.๒  สงเสริมใหมีการจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กสําหรับบุตรหลานของประชาชนไดออกไปประกอบอาชีพ 
                ไดเม่ือมีผูดูแล  
       ๕.๓  กอสรางท่ีอานหนังสือพิมพประจําหมูบาน  ใหท่ัวถึงท้ังตําบลและจัดใหมีหนังสือพิมพ วารสารตาง ๆ 

         รวมท้ังขาวสารของทางราชการเพ่ือใหประชาชนไดติดตามเหตุการณ 
 ๕.๔  สงเสริมใหประชาชนและเยาวชนนิยมเลนกีฬาประเภทตาง ๆ   และจัดใหมีการแขงขันกีฬาเพ่ือ  
        ความแข็งแรงของสุขภาพพลานามัย  และลดปญหาการม่ัวสุมของกลุมวัยรุน 
 ๕.๕  จัดหาสถานท่ีเพ่ือกอสรางสนามกีฬากลางประจําตําบล 

       ๕.๖  สนับสนุนใหความรวมมือกับสถานีอนามัย ในการรักษาสุขภาพของประชาชน และการปองกัน 
              การแพรระบาดของโรค 

 ๕.๗  สงเสริมงานศาสนาและวัฒนธรรมท่ีดีงามของคนไทย  ใหคงอยูตลอดไปรวมท้ังสืบทอดประเพณี 
              ทองถ่ินท่ีดีงามมิใหสูญหาย 

๖.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 
       ๖.๑  บํารุงรักษาคุณภาพดินท่ีเสื่อมคุณภาพใหสามารถเพาะปลูกพืชได 
       ๖.๒  สงเสริมใหประชาชนลดการใชสารเคมีในการกําจัดศัตรูพืช  โดยหันมาใชสารสกัดจากพืชแทน 
       ๖.๓  สงเสริมใหประชาชนปลูกไมยืนตนไวหัวไรปลายนา  หรือตามสองขางถนนเพ่ือเพ่ิมความเขียวขจี 
              ของพ้ืนท่ี 
       ๖.๔  รณรงคใหประชาชนท้ิงขยะใหเปนระเบียบโดยไมนําขยะมาท้ิงสองขางถนน  เพ่ือความเปนระเบียบ 
              และความสะอาด 

  ๖.๕  จัดหาอุปกรณใสขยะใหประชาชนนําขยะมาท้ิง 
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๗.  ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
        ๗.๑  จัดอบรมใหความรูแกสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพแกสมาชิก 
        ๗.๒  ใหคณะผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบล ไดเขารับการฝกอบรมจากหนวยงานของทาง  
               ราชการหรือเอกชนท่ีจัดข้ึนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
        ๗.๓  ใหพนักงานไดเขารับการฝกอบรมสัมมนาเพ่ิมพูนความรู จากหนวยงานตาง ๆ เพ่ือนําความรูไดรับ 
               มาพัฒนาพ้ืนท่ีใหเจริญยิ่งข้ึน 

  ๗.๔  สงเสริมใหพนักงานและสมาชิกเขารับการศึกษาตามหลักสูตรตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเปนการเพ่ิม 
               ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

  ๗.๕  จัดหาวัสดุอุปกรณและครุภัณฑสํานักงาน ท่ีมีความจําเปนในการปฏิบัติงานท่ีขาดแคลนเพ่ือให 
               บริการประชาชนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๘.  ความตองการดานอ่ืน  ๆ 
   ๘.๑  ปรับปรุงบริเวณเขาคอก ซ่ึงเปนภูเขาหินปูนมีหนาผาและหินรูปรางประหลาดสวยงามใหเปน 

               แหลงทองเท่ียวของตําบล 
   ๘.๒  รณรงคปองกันการแพรระบาดของยาเสพติดประเภทตาง ๆ  ท่ีกําลังแพรระบาดอยูในปจจุบัน 

               ใหลดนอยลง  และหมดสิ้นไปในอนาคต 
        ๘.๓  สงเสริมกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีหนวยงานอ่ืน  ๆ  จัดข้ึน 

   ๘.๔  สนับสนุนงาน อปพร.  เพ่ือดูแลทรัพยสินของประชาชนใหไดรับความปลอดภัย 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 การจัดทําแผนอัตรากําลังและ การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลทาตูมนั้น ไดพิจารณา
สรุปรูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลังตาม แผนพัฒนาทองถ่ิน 4 ป ประจําป            
2561 – 2564 ซ่ึงไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของตําบลทาตูม คือ                          

  ประกอบนโยบายการ
พัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการ พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยู
ในสิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดาน
อาหารและน้ํา ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตาง  ๆ การรวมคิด รวมแกไข
ปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู
อยางจํากัด  การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือใหตําบล
ทาตูมเปนเมืองท่ีนาอยูตลอดไป   สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลทาตูม ไดกําหนดไว 6 ยุทธศาสตร 
ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
           ๑. เพ่ือการพัฒนาดานคมนาคม  ใหราษฎรไดรับความสะดวก 

                 ๒. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน 
                 ๓. เพ่ือพัฒนาการติดตอสื่อสาร 
                 ๔. เพ่ือใหประชาชนมีน้ําสําหรับการอุปโภค-บริโภค 
                 ๕. เพ่ือพัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
                 ๖. เพ่ือใหเกษตรกรมีน้ําสําหรับเพาะปลูกในฤดูแลง 
                 ๗. ใหเกษตรกรมีน้ําสําหรับการทําการประมง หรือเลี้ยงสัตว 
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                 ๘. เพ่ือแกไขปญหาการขาดแคลนน้ํา 
                 ๙. เพ่ือลดปญหาน้ําทวมขัง 
                 ๑๐. สรางโอกาสและศักยภาพการผลิตสินคาเกษตร โดยการใชเทคโนโลยี 
                 ๑๑. พัฒนาระบบการผลิตสินคาเกษตร  ลดการใชสารเคมี 
                 ๑๒. สรางเครือขายระบบการผลิตและการจําหนาย ระดับตําบลและอําเภอ 
                 ๑๓. การใหเกษตรกรไดใชศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบล 

๑๔. สงเสริมใหมีการจัดตั้งและสนับสนุนกลุมอาชีพทางการเกษตร 
                 ๑๕. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกประชาชน 
                 ๑๖. เพ่ือสงเสริมใหประชาชนรูจักการบริการดานสาธารณสุข 
                 ๑๗. เพ่ือรูจักการทํางานรวมกันระหวางหนวยงานสาธารณสุข อสม. กรรมการ และหมูบาน 
                 ๑๘. เพ่ือลดปญหาความยากจน 
                 ๑๙. เพ่ือใหผูดอยโอกาสมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน 

๒๐. เพ่ือแบงเบาภาระของผูเลี้ยงดูผูดอยโอกาส 
                 ๒๑. สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในการปองกันภัยตาง ๆ 

เปาหมาย 
                  ๑. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงเสนทางคมนาคมระหวางหมูบานใหท่ัวถึงและไดมาตรฐาน 
                  ๒. ใหมีไฟฟาใชท่ัวถึงทุกครัวเรือน 

 ๓. ใหมีไฟฟาสาธารณะในแหลงชุมชน  และถนนสายสําคัญ 
                  ๔. จัดใหมีบริการพ้ืนฐานท่ีจําเปนอยางท่ัวถึง 
                  ๕. จัดหาน้ํากินน้ําใชท่ีสะอาดใหกับประชาชน 
                  ๖. ประชาชนมีน้ําอุปโภค-บริโภค  เพียงพอ 
                  ๗. มีน้ําท่ีใชในการเกษตรเพียงพอ 
                  ๘. สงเสริมและปรับเปลี่ยนการผลิต  ภาคเกษตรกรรมไปสูสินคาท่ีมีศักยภาพ 
                  ๙. สงเสริมและพัฒนาใหเกิดมูลคาเพ่ิมของสินคาในทองถ่ิน 
                  ๑๐. สนับสนุนและพัฒนาระบบการจาํหนายสินคาเกษตรแปรรูป 
                  ๑๑. สนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนมีความรูดานสาธารณสุขมูลฐาน 
                  ๑๒. สนับสนุนในการจัดซ้ืออาหารเสริม(นม) ใหแกเด็กท่ีมีน้ําหนักต่ํากวาเกณฑ 
                  ๑๓. จัดหาสิ่งจําเปนเพ่ือเปนสวัสดิการผูดอยโอกาสทุกหมูบาน 
                  ๑๔. จัดกิจกรรมนันทนาการและสงเสริมการกีฬา 
                  ๑๕. จัดสวัสดิการสังคมสงเคราะหคนชรา คนพิการ คนยากจน คนยากไร 
                  ๑๖. สงเคราะหเบี้ยยังชีพแกผูสูงอายุ ,ผูสูงอายุ  
                  ๑๗. สงเคราะหเด็กดอยโอกาส ผูดอยโอกาส  
                  ๑๘. สงเคราะหผูพิการ,ผูพิการ ,ผูปวยเอดส 
                  ๑๙. สนับสนุนงบประมาณสายตรวจชุมชนหรือศูนยปองกันพลังแผนดินเอาชนะยาเสพติด 
                  ๒๐. ใหกลุมเยาวชนในตําบลมีการรวมกลุม เพ่ือปองกันยาเสพติด ๑ ครั้ง/ป 
                  ๒๑. ฝกอบรมเยาวชน ๑ ครั้ง จํานวน  ๑๐๐ คน 
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แนวทางการดําเนินการ 
                   ๑. กอสรางปรับปรุง  ซอมแซมถนน สะพาน ทางเทา 
                   ๒. ขยายเขตและติดตั้งไฟฟาสองแสงสวางสาธารณะใหครบทุกเสนทาง 
                   ๓. อุดหนุนการไฟฟาขยายเขตไฟฟา 
                   ๔. ติดตอประสานงานเพ่ือขอติดตั้งโทรศัพทใหแกหมูบาน 
                   ๕. ขยายโทรศัพทสาธารณะและโทรศัพทบานหมูบาน/ครัวเรือน 
                   ๖. สรางถัง ภาชนะกักเก็บน้ํา ขุดบอ ขุดสระ ขุดลอกลําหวย ฯลฯ 
                   ๗. ขุดสระน้ําเพ่ือใชในฤดูแลง 

 ๘. ขุดลอกคลองเดิมท่ีตื้นเขิน 
                   ๙. ขยายเขตประปา  ขุดเจาะ และซอมแซมบอบาดาล จัดทําระบบกรองน้ําสะอาด 
                   ๑๐. สรางระบบประปาหมูบาน  ใหสามารถใชบริการไดอยางท่ัวถึง ครบทุกครัวเรือน 
                   ๑๑. กอสรางรางระบายน้ํา และวางทอระบายน้ํา 
                   ๑๒. พัฒนาแหลงน้ําขนาดเล็กเพ่ือการเกษตรในครัวเรือน 
                   ๑๓. ใหความรูชุมชนในการบํารุงรักษาแหลงน้ํา ระบบประปา บอบาดาล 
                   ๑๔. สนับสนนุการเกษตรในครัวเรือน 

 ๑๕. สนับสนุนใหประชาชนรูจักพ่ึงตนเอง  ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
                   ๑๖. สงเสริมการใหเทคโนโลยีดานการเกษตร 

 ๑๗. สนับสนุนการดําเนินงานเรื่องการเกษตรผสมผสานเพ่ือความยั่งยืน 
 ๑๘. ใหการสงเสริมการเพ่ิมมูลคาของสินคาการเกษตร 
 ๑๙. การจัดตั้งศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จดานการเกษตร 
 ๒๐. สรางเครือขายดานการเกษตร 
 ๒๑. จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการปองกันและควบคุมโรคติดตอตาง ๆ ใหแกประชาชน 
 ๒๒. รณรงค และประชาสัมพันธเพ่ือปองกันและกําจัดยุงลาย 

    ๒๓. จัดตั้งชมรมรักสุขภาพและผูนําดานออกกําลังกาย 
 ๒๔. ปองกันโรคพิษสุนัขบา 
 ๒๕. ปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออก 
 ๒๖. กอสรางสนามกีฬา/ลานกีฬา 
 ๒๗. กอสรางสวนสาธารณะ 
 ๒๘. จัดฝกอบรมอาชีพแกผูดอยโอกาส และผูพิการ 

   ๒๙. มอบสิ่งของเครื่องมือเครื่องใชท่ีจําเปนแกผูดอยโอกาส และผูพิการ 
 ๓๐. การจัดเก็บขอมูล จปฐ. 
 ๓๑. จัดกําลังคนของแตละหมูบานในการดูแลความสงบของหมูบาน(สายตรวจ)  
 ๓๒. กอสรางท่ีทําการสายตรวจชุมชน 
 ๓๓. กอสรางศาลาพักผูโดยสาร 
 ๓๔. จัดฝกอบรมอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน(อปพร.) 
 ๓๕. จัดทําปายบอกเขตหมูบาน/ตําบล 
 ๓๖. ประชาสัมพันธใหเห็นถึงโทษภัยยาเสพติด 
 ๓๗. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๒. เพ่ือใหทองถ่ินมีความเปนระเบียบเรียบรอย 
๓. เพ่ือสรางความสมดุลของระบบนิเวศ  
๔. เพ่ือสรางจิตสํานึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เปาหมาย 
๑. เพ่ือปองกันการทําลายธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๒. สรางจิตสํานึก เพ่ือใหเกิดความหวงแหนธรรมชาติ 
๓. ใหประชาชนปลอดภัยจากมลภาวะท่ีเปนพิษและมีสุขภาพท่ีดี 
๔. สงเสริมการปลูกปาและสงเสริมการปลูกตนไมริมทาง 
๕. รณรงคและประชาสัมพันธเพ่ือสรางจิตสํานึกใหอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

     
แนวทางการดําเนินการ 

๑. ฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และอนุรักษปาไมใหแกประชาชน 
๒. สงเสริมสรางความรู ความเขาใจ  ในการมีสวนรวมของประชาชนในการดูและรักษา
สิ่งแวดลอม 
๓. จัดประชุมชี้แจงสรางความเขาใจใหกับสถานประกอบการอยางตอเนื่อง 
๔. บังคับใชระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด 
๕. การสรางเครือขายและแนวรวมการจัดการดานสิ่งแวดลอม 
๖. ใหประชาชนไดตระหนักถึงผลกระทบท่ีเกิดจากมลภาวะ 
๗. จัดต้ังถังรอบรับขยะในชุมชนและถนนสาธารณะ 
๘. รณรงคใหประชาชนแยกขยะกอนท้ิง 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาดานสงเสริมอนุรักษฟนฟูศาสนา ศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม 
                    ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

วัตถุประสงค 
๑. สงเสริมการศึกษาของเด็กในวัยเรียน 
๒. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
๓. สนับสนุนอาหารเสริม(นม) และอาหารกลางวันเพ่ิมใหแกเด็กนักเรียน 
๔. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมทางศาสนาและประเพณีทองถ่ิน 
๕. สงเสริมและสนับสนุนดานการกีฬา 

เปาหมาย 
๑. อุดหนุนตามโครงการอาหารกลางวันใหแกโรงเรียนในเขต อบต. 
๒. อุดหนุนตามโครงการอาหารเสริม (นม) ใหแกโรงเรียนในเขต อบต. 
๓. สนับสนุนวัสดุ อุปกรณการศึกษาใหแกโรงเรียนในเขต อบต. 
๔. สนับสนุนอาหารเสริม(นม) และอาหารกลางวันเพ่ิมใหแกเด็กนักเรียน 

 
 
 



 
19 

แนวทางการดําเนินการ 
๑. อุดหนุนงบประมาณตามโครงการอาหารกลางวัน 
๒. อุดหนุนตามโครงการอาหารเสริม(นม) แกนักเรียน 
๓. จัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาต ิ
๔. สนับสนุนวัสดุ อุปกรณการศึกษาใหแกโรงเรียน 
๕. จัดสรางหองอนุบาล 
๖. จัดกิจกรรมทางศาสนาและประเพณีทองถ่ินอันดีงาม 
๗. จัดโครงการรดน้ําดําหัวผูสูงอายุ 
๘  กอสรางสนามเด็กเล็ก พรอมเครื่องเลน 
๙. สนับสนุนงบประมาณศูนยกีฬาตําบล 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๔  การพัฒนาดานพัฒนาองคกรและบุคลากรภาครัฐสูการบริหารจัดการท่ีดี 
วัตถุประสงค  สนับสนุนดานการศึกษาและดูงานแกบุคลากรสวนตําบล/สมาชิกอบต. 
 
เปาหมาย 

๑. จัดศึกษา  ดูงาน อบรม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหแกบุคลากรสวนตําบล 
    ท่ี อบต. และท่ีอ่ืนจัดข้ึน 
๒. จัดฝกอบรมผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวนตําบล  และลูกจางทุกป 
๓. จัดศึกษา ดูงาน อบรม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหแกสมาชิก อบต. 
๔. ประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารการฝกอบรมใหทราบ 
 

แนวทางการดําเนินการ 
๑. จัดศึกษา ดูงาน อบรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหแกสมาชิก อบต. 
๒. จัดทําระบบแผนท่ีภาษี 
๓. รณรงคใหประชาชนมาชําระภาษี 
๔. จัดสงสมาชิก พนักงานไปศึกษา อบรม ดูงาน   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหแกบุคลากร 

ท่ีอบต. และหนวยงานอ่ืนจัดข้ึน 
๕. จัดฝกอบรมผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวนตําบล และลูกจางทุกป 

                      ๖.  ฝกอบรม  และทัศนศึกษาดูงานของผูนําชุมชน 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๕  การพัฒนาดานการสงเสริมการทองเท่ียว 
วัตถุประสงค  เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมการทองเท่ียว 
 
เปาหมาย  สนับสนุนและพัฒนาแหลงทองเท่ียวตามธรรมชาติ 
 
แนวทางการดําเนินการ 

๑.  สงเสริมการทองเท่ียวชุมชน 
2. ปรับปรุงภูมิทัศนแหลงทองเท่ียว 
3. ใหความรูเก่ียวกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกันปลูกตนไมริมทาง 
4. อุดหนุนกลุมอนุรักษปาชุมชน 
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ยุทธศาสตรท่ี ๖  การพัฒนาดานการสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม  

วัตถุประสงค 
๑. สนับสนุนและสงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ใหประชาชนมีสวนรวม 
    ในการพัฒนาทองถ่ิน 
๒. ประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลขาวสารใหประชาชนไดรับทราบ 
 

 เปาหมาย 
๑. จัดอบรมใหความรูแกประชาชนในเรื่องการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
๒. จัดประชุมประชาคมหมูบานเพ่ือจัดทําแผนพัฒนา 

 
          การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนในการ  
รวมคิด รวมแกไขปญหา  รวมสราง  รวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหาร
สวนตําบลทาตูม  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน  การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทาตูมจะ
สมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน  ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความ
เขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลทาตูม ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได เนนการสงเสริม  และสนับสนุนใหการศึกษาเด็ก
กอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบ แนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน  และยังจัดใหตั้ง
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

 การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล   และ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ ( และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๔  พ.ศ. ๒๕๔๖ ) และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ .ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมาย
อ่ืนของ อบต. ใชเทคนิค Swot เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล  มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะ
เขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชน ไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลทาตูม
กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ินท้ังนี้สามารถ
วิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน ๗  ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูก
กําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ .ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 
            ๕.๑ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(๑)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
(๓)  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
(๔)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา ๖๘(๓)) 
(๕)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
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๕.๒  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
                               (๑)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
                               (๒)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗(๓)) 
                               (๓)  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
                                     ( มาตรา ๖๘(๔)) 
                               (๔)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ  
                                     ผูดอยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
                               (๕)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
                               (๖)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
                                     (มาตรา ๑๖(๕))  
                               (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

๕.๓  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
                               (๑)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
                               (๒)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
                                     (มาตรา ๖๘(๘)) 
                               (๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
                               (๔)  จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
                                  (๕)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง(มาตรา ๑๖(๑๗)) 
                               (๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

๕.๔  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

                               (๑)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
                               (๒)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘(๕)) 
                               (๓)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
                               (๔)  ใหมีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
                               (๕)   การทองเท่ียว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
                               (๖)  กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
                               (๗)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
                               (๘)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
                     ๕.๕  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ 

       ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
                                    (๑)  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา ๖๗(๗)) 
                                    (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัด  
                                         มูลฝอย และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
                                    (๓)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
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                     ๕.๖  ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนะธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจ  
                            ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
                                    (๑)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ  
                                          ทองถ่ิน (มาตรา ๖๗(๘)) 
                                    (๒)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
                                    (๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
                                    (๔)  การสงเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนะธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
                                             (มาตรา ๑๗ (๑๘)) 

๕.๗  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ  และ 
                            องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้                                                                                                             
                                    (๑)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
                                          (มาตรา ๔๕(๓)) 
                                    (๒)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ  
                                          บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
                                       (๓)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 

        (4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน   
              ทองถ่ิน (มาตรา ๑๗(๓)) 

                                    (๕)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกร  
                                          ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

ภารกิจท้ัง ๗ ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลทาตูมไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

 
 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๔๓ 
                 มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแก 
                 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
 
การวิเคราะหเพ่ือประเมินสถานการณและศักยภาพการพัฒนา(โดยเทคนิค  SWOT  Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths:S) 

1. องคการบริหารสวนตําบลทาตูมขนาดกลาง มีความพรอมในดานบุคลากร การใหบริการ งบประมาณ
พอสมควรอีกท้ังพ้ืนท่ีรับผิดชอบมีขนาดเล็กเม่ือเทียบกับ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใกลเคียง ทําใหเอ้ืออํานวย
ตอการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

2. ประชาชน หนวยงานท้ังภาครัฐเอกชน กลุมมวลชนจัดใหการสนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม
การดําเนินงาน อีกท้ังใหขอเสนอแนะนําท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนา  

3. พ้ืนท่ีมีขนาดเล็ก เหมาะแกการลงทุน ประกอบธุรกิจ และกิจการตางๆ 
4. มีเสนทางคมนาคมท่ีเชื่อมตอระหวางอําเภอ และจังหวัดใกลเคียงไดอยางสะดวก 
5. ลักษณะทางสังคม และสิ่งแวดลอมนาอยูนาอาศัย เนื่องจากไมมีปญหาดานมลพิษ การคมนาคม

สะดวก 
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จุดออน (Weaknesses:W) 
           1. องคการบริหารสวนตําบลทาตูมขาดงบประมาณในดานลงทุนท่ีจะดําเนินการในโครงการดาน
โครงสรางพ้ืนฐานและระบบบริการสาธารรูปโภค สาธารณูปการ ท่ีมีความจําเปนตองใชเม็ดเงินเปนจํานวนมาก 
           2. การขยายตัวของเมือง การลงทุนกอสรางในบางประเภท ทําไดยากเนื่องจากติดขัดในขอบังคับและ
ระเบยีบกฎหมาย 
           3. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม บางสวนยังขาดความรูในระบบการบริหารจัดการท่ีมี
ความทันสมัย และใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศปจจุบันไดไมเต็มท่ี 
 
โอกาส (Opportunities:) 
           1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 สนบัสนุนแนวนโยบายดานการบริหารราชการ
แผนดิน โดยกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ่ึงตนเอง และตัดสินใจในกิจการของทองถ่ินไดเอง 
สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการดําเนินการตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ พัฒนา
เศรษฐกิจของทองถ่ินและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดท้ังโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศใน
ทองถ่ิน ใหท่ัวถึงและเทียบเทากันท่ัวประเทศ รวมท้ังพัฒนาจังหวัดท่ีมีความพรอมใหเปนองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีเขมแข็ง โดยคํานึงถึงเจตนารมณของประชาชนในพ้ืนท่ีนั้น 
           2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอํานาจในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชนของ
ประชาชน ในทองถ่ิน โดยท่ีหนวยราชการสวนกลาง  และสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจ  
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
           3. นโยบายดานเศรษฐกิจท่ี มุงเสริมสรางความเข็มแข็งและกระตุนฟนฟูเศรษฐกิจ ภายหลังความ
วุนวายทางการเมือง เชน การเพ่ิมรายไดรายวันเปน 300 บาท รายเดือนสําหรับผูจบปริญญาตรี 15,000 
บาท มาตรการภาษี เพ่ือลดภาระการลงทุน ,ปรับลดภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนตน 
           4.  ปจจุบันสังคมมีกระแสของการตื่นตัวเรื่องปญหาโลกรอน และการอนุรักษทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอมสูงข้ึน 
           5. เขตพ้ืนท่ีตําบลทาตูมมีเสนทางคมนาคม สัญจรเชื่อมตอกับพ้ืนท่ีอ่ืนไดอยางสะดวก 
 
 อุปสรรค (Threat:T) 
                1.พ้ืนท่ีลุมน้ํามีปญหาน้ําทวมในฤดูฝน 
                2. กฎ ระเบียบ ขอบังคับบางประการ ไมเอ้ือ ตอการพัฒนา เชนกฎกระทรวงกําหนดบริเวณหาม
กอสราง ดัดแปลง หรือเปลี่ยนการใชอาคารบางชนิดหรือบางประเภทในพ้ืนท่ีบางสวนในทองท่ีตําบลทาตูม  
                3. การขยายตัวของเมืองการเพ่ิมข้ึนของประชากร สงผลใหระดับความตองการดานบริการ
สาธารณะสูงข้ึน ทําใหไมสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางครอบคลุมและท่ัวถึง  
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๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ  

ภารกิจหลัก 
๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
๒. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
๔. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ดานการสงเสริมการศึกษา 

๗. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

          ภารกิจรอง 
           ๑.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

      ๒.  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
           ๓.  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

      ๔.  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  

7.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
 องคการบริหารสวนตําบลทาตูม กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 5 สวนราชการ ไดแก  

1) สํานักปลัด  
2) กองคลัง  
3) กองชาง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) กองสวัสดิการสังคม 
  

         ท้ังนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลัง พนักงานสวนตําบล จํานวนท้ังสิ้น  19 อัตรา ลูกจางประจํา 
จํานวน 3 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 7 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จํานวน  8 อัตรา รวมกําหนด
ตําแหนงเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น จํานวน 37 อัตรา  
 

วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   ( SWOT Analysis)เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ
องคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดออน  ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis 
มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี 

เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง 
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       
     1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปน 
ปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 
    

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
     2.1 O มาจาก Opportunitiesหมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกของ

องคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผล
มาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

     2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึง
การบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  

 
วิเคราะหปจจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลทาตูม (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
2. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
3. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออนW 
1. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
2. มีภาระหนี้สินเยอะ 
 

โอกาสO 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานงายข้ึน 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัดT 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
1. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
 

จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
3. อาคารสํานักงานคับแคบ  
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โอกาสO 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 
สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจํากัดT 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การ  
ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี
นอง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให
หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

 
8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
        ๘.๑   โครงสราง          
 องคการบริหารสวนตําบล ทาตูม ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว  โดย
องคการบริหารสวนตําบลทาตูม กําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว จึงไดกําหนด
โครงสรางสวนราชการ ดังนี้  

๑. สํานักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป   
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
๑.๓  งานกฎหมายและคด ี
๑.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.5  งานรักษาความสะอาดและสิ่งแวดลอม 
๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานการเงินและบัญช ี
๒.๒  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๒.๓  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
๓.  กองชาง 
๓.๑  งานกอสรางและออกแบบควบคุมอาคาร 
๓.๒  งานสาธารณปูโภคและผังเมือง 
๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
๔.๒  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห 
 

๑. สํานักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป   
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
๑.๓  งานกฎหมายและคด ี
๑.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.5  งานรักษาความสะอาดและสิ่งแวดลอม 
๒.  กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญช ี
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
๓.  กองชาง 
๓.๑  งานกอสรางและออกแบบควบคุมอาคาร 
๓.๒  งานสาธารณปูโภคและผังเมือง 
๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
๔.๒  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
  จากขอ 8.1  โครงสราง  องคการบริหารสวนตําบลทาตูม ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจาก
ภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงาน  
ในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจาย
งบประมาณ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือให การบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  

องคการบริหารสวนตําบลทาตูมมี ปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง) เปนผูบังคับบัญชา ฝายขาราชการประจํา โดยมีรองปลัดองคการบริหารสวนตําบล(นักบริหารงาน
ทองถ่ิน ระดับตน) เปนผูชวย โดย กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  5 สวนราชการแตละสวน
ราชการ ประกอบดวย  

1. สํานักปลัด    
1.1 พนักงานสวนตําบล 6 อัตรา  
1.2 ลูกจางประจํา 1 อัตรา  
1.3 พนักงานจาง  8 อัตรา  

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานสวนตําบล 4 อัตรา  
2.2 ลูกจางประจํา 2 อัตรา  
2.3 พนักงานจาง  3 อัตรา  

3. กองชาง 
3.1 พนักงานสวนตําบล 3 อัตรา  
3.2 พนักงานจาง  4 อัตรา  

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานสวนตําบล 1 อัตรา  
4.2 ครู   1 อัตรา  

5. กองสวัสดิการสังคม  
5.1 พนักงานสวนตําบล 2 อัตรา  

 
 การกําหนดสายงานในองคการบริหารสวนตําบลทาตูม เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ในแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  นั้น  องคการบริหารสวนตําบลทาตูม มีปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล (บริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา มีรองปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) เปนผูชวย และมีหัวหนาสวนราชการ (ผูอํานวยการกอง / 
อํานวยการ ระดับตน) 5 สวนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวนราชการ ซ่ึงแตละสวน
ราชการมีสายงาน ในแตละสวนราชการ  จํานวนคน  ท่ีประกอบไปดวย พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และ
พนักงาน เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัด สวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงาน ใชวิธีคิดจากขอ  3.1 
เพ่ือไดคาปริมาณงานในภาพรวม และเม่ือนําปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมท่ีไดมาเปรียบเทียบการกําหนด
จํานวนอัตราคนในแตละสายงาน ดังตาราง   
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สวนราชการ งาน 

จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนง.สวน
ตําบล 

ลจ.ประจาํ 
พนง.จาง

ตาม
ภารกิจ 

พนง.จาง
ท่ัวไป 

สํานักปลัด 

บริหารงานท่ัวไป 2 1 1 1 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - - - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 1 

งานรักษาความสะอาดและสิ่งแวดลอม - - 1 3 

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 1 1 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 1 - - 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 1 - 2 - 

กองชาง 
งานกอสรางและออกแบบควบคุมอาคาร 2 - - - 

งานสาธารณูปโภคและผังเมือง - - 1 1 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา - - - - 
งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- - - - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 

งานสังคมสงเคราะห - - - - 
 

 
      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เวลาทั้งหมด

ตอป(นาที)

สํานักปลัด

1. งานบริหารงานทั่วไป

- การเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 3,320 6,640 0.08

- เลื่อนระดับ โอนยาย 5 2,520 12,600 0.16

- บันทึกทะเบียนประวัติ 70 20 1,400 0.02

- ขอเครื่องราชฯ 5 360 1,800 0.03

- รับสมัครพนักงานจาง/พนักงานจางลาออก 4 5,040 20,160 0.25

- งานสารบรรณ 2,000 30 60,000 0.73

- งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 300 60 18,000 0.22

- งานประชาสัมพันธ 250 60 15,000 0.19

- งานเลือกตั้ง 1 10,800 10,800 0.13

- งานอื่นที่ไมอยูในความรับผิดชอบของสวนราชการใด 400 360 144,000 1.74

- งานกิจการสภา 20 720 14,400 0.18

3.73

2. งานวิเคราะหนโยบายและแผน

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะหนโยบายและแผน 100 180     18,000          0.22

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห วิจัย ประสานแผน 80 180     14,400          0.17

ประมวลแผน พิจารณา เสนอแนะ เพื่อประกอบการกําหนด 120 180     21,600          0.26

นโยบาย

จัดทําแผนหรือโครงการตาง ๆ 150 90     13,500          0.16

ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและโครงการตาง ๆ 150 180     27,000          0.33

จัดทําโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น ๆ 15 180       2,700          0.03

ติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ 100 120     12,000          0.14

ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 150 60       9,000          0.11

        1.43

3. งานกฎหมายและคดี

 - งานกฎหมายและนิติกรรม 150 180     27,000          0.33

 - งานการดําเนินการทางคดี 5 2,520     12,600          0.15

 - งานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 50 360     18,000          0.22

 - งานระเบียบงานคลัง 20 60       1,200          0.01

        0.71

รายการ
ปริมาณ
งาน   
(ตอป)

เวลาที่ใช
ตอราย
(นาที)

จํานวน
อัตรากําลังที่

ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานบริหารงานทั่วไปที่ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานวิเคราะหนโยบายและแผนที่ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานกฎหมายและคดีที่ตองการ



เวลาทั้งหมด

ตอป(นาที)

4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

- การปฏิบัติการในการเฝาระวังภัยตางๆ 200 360     72,000 0.87

- การปองกันและระงับอัคคีภัย 100 370     37,000 0.45

- งานชวยเหลือฟนฟู 150 240     36,000 0.43

- สรุปรายงานปองกัน 300 60     18,000 0.22

- รวบรวมขอมูล สถิติและเอกสาร 200 120     24,000 0.29

- วางแผนเตรียมความพรอม 200 180     36,000 0.43

        2.69

5. งานรักษาความสะอาดและสิ่งแวดลอม

 - ปฏิบัติหนาที่ในการนํารถขนขยะออกเก็บขยะตามบานเรือน 50,000 5   250,000          3.02

ในตําบลทาตูม และตําบลบานธาตุ

 - ดูแลรักษาทําความสะอาดรถบรรทุกขยะ 60 60       3,600          0.04

 - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 150 60       9,000          0.11

- งานรักษาความสะอาดและขนสงถายสิ่งปฏิกูล 100 60       6,000          0.07

- งานสงเสริมและเผยแพร 100 120     12,000          0.14

- งานติดตามตรวจสอบ 50 60       3,000          0.04

        3.43

รายการ
งาน   
(ตอป)

ตอราย
(นาที)

อัตรากําลังที่
ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยที่ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานรักษาความสะอาดและสิ่งแวดลอมที่ตองการ



เวลาทั้งหมด

ตอป(นาที)

กองคลัง

1. งานการเงินและบัญชี

- งานรับ – เบิกจายเงิน 800 120     96,000          1.16

- งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 300 120     36,000          0.43

- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 12 600       7,200          0.09

- งานการบัญชี 500 120     60,000          0.72

- งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 300 120     36,000          0.43

- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 1 13,800     13,800          0.17

        3.01

2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได

- งานภาษีอากร คาธรรมเนียม และคาเชา 600 10       6,000          0.07

- งานพัฒนารายได 100 600     60,000          0.72

- งานควบคุมกิจการคา และคาปรับ 30 600     18,000          0.22

- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 150 360     54,000          0.65

        1.67

3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ

- งานจัดซื้อจัดจาง 500 500   250,000          3.02

- งานพัสดุ 100 60       6,000          0.07

- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 150 120     18,000          0.22

- งานทะเบียนคุมวัสดุครุภัณฑ 50 60       3,000          0.04

        3.35

อัตรากําลังที่
ตองการ

รายการ
งาน   
(ตอป)

ตอราย
(นาที)

รวมจํานวนอัตรากําลังงานการเงินและบัญชีที่ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานพัฒนาและจัดเก็บรายไดที่ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุที่ตองการ



เวลาทั้งหมด

ตอป(นาที)

กองชาง

1. งานกอสรางและออกแบบควบคุมอาคาร

- งานกอสรางและบูรณะถนน 10 1,800     18,000          0.22

- งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม 20 1,800     36,000          0.43

-  งานบํารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 20 360       7,200          0.09

- งานสารบรรณ 100 180     18,000          0.22

-  งานประเมินราคา 50 360     18,000          0.22

- งานควบคุมการกอสราง 50 360     18,000          0.22

- งานออกแบบ 40 360     14,400          0.17

        1.57

2. งานสาธารณูปโภคและผังเมือง

- งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ 150 120     18,000          0.22

- งานผังเมือง 12 5,400     64,800          0.78

- งานสาธารณูปโภค 60 2,700   162,000          1.96

2.96        

รายการ
งาน   
(ตอป)

ตอราย
(นาที)

อัตรากําลังที่
ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานกอสรางและออกแบบควบคุมอาคารที่ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานสาธารณูปโภคและผังเมืองที่ตองการ



เวลาทั้งหมด

ตอป(นาที)

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

1. งานบริหารการศึกษา

- งานบริหารวิชาการ 10 1,800 18,000    0.22         

- งานนิเทศการศึกษา 10 1,800 18,000    0.22         

- งานสารบรรณ 60 30 1,800      0.02         

-  งานจัดการศึกษา 10 180 1,800      0.02         

- งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล 10 180 1,800      0.02         

- งานบริการและบํารุงรักษาสถานศึกษา 10 180 1,800      0.02         

0.52        

2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

- การกิจการศาสนา 30 1,800 54,000    0.65         

- งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 20 1,800 36,000    0.43         

- งานกิจการเด็กและเยาวชน 5 360 1,800      0.02         

- งานกีฬาและสันทนาการ 1 720 720         0.01         

- งานสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 10 360 3,600      0.04         

- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 100 60 6,000      0.07         

1.23        

รายการ
งาน   
(ตอป)

ตอราย
(นาที)

อัตรากําลังที่
ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานบริหารการศึกษาที่ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมที่ตองการ



เวลาทั้งหมด

ตอป(นาที)

กองสวัสดิการสังคม

1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

 - งานเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 12 360 4,320      0.05         

 - งานเบี้ยยังชีพผูปวยเอดส 12 360 4,320      0.05         

 - งานเบี้ยยังชีพผูพิการ 12 360 4,320      0.05         

 - งานลงทะเบียนและขอมูลเพื่อขอรับเบี้ยยังชีพฯ 200 15 3,000      0.04         

 - งานระบบสารสนเทศ 500 120 60,000    0.72         

 - งานศูนยพัฒนาครอบครัว 12 360 4,320      0.05         

 - งานขอมูลเพื่อการพัฒนาชนบท จปฐ. 6 720 4,320      0.05         

 - งานสงเสริมการฝกอาชีพ 5 360 1,800      0.02         

1.04        

2. งานสังคมสงเคราะห

 - งานสงเคราะหผูไดรับผลกระทบการโรคเอดส 10 720 7,200      0.09         

 - งานสงเคราะหชวยเหลือครอบครัวเด็กยากจน 20 1,080 21,600    0.26         

ผูดอยโอกาส และคนพิการ

0.35        

อัตรากําลังที่
ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานสวัสดิการและพัฒนาชุมชนที่ตองการ

รวมจํานวนอัตรากําลังงานสังคมสงเคราะหที่ตองการ

รายการ
งาน   
(ตอป)

ตอราย
(นาที)
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2561– 2563 
  จากตารางขางตน จะเห็นวา ตําแหนงท่ีใชในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลัง ของ
องคการบริหารสวนตําบลทาตูม ท่ีมีในปจจุบัน  ใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกําหนดเปนเกณฑ ดังนั้น ในระยะเวลา 
3 ป ตั้งแตปงบประมาณ  2561 – 2563  องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือ
ใชในการปฏิบัติงาน ในภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี้ 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)  1 1 1 1 - - - 
 

สํานักปลัด 
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
- 

 
-  

 
-  

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกรชํานาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ชํานาญงาน 
๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  

ลูกจางประจํา 

นักจัดการงานท่ัวไป  

 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
- 

 
-  

 
- 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต 

 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
- 

 
-  

 
- 

 

พนักงานขับรถยนต(รถบรรทุกขยะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  

แมครัว ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  

พนักงานจางท่ัวไป 

คนงานท่ัวไป 

 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
- 

 
-  

 
- 

 

คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 - -  -  

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1    วาง 

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - -  - วาง 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
- 

 
- 

 
-  

เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง.  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

ลูกจางประจํา 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได  

 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
- 

 
- 

 
-  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

 

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

นายชางโยธา ปง./ชง.   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน   1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานผลิตนํ้าประปา 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 

พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป   

 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 
- 

 
- 

 
-  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  

 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
- 

 
- 

 
-  

คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - - กรมจัดสรร 

กองสวัสดิการสังคม 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับตน)  

 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
- 

 
- 

 
-  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 
 

37 
 

37 

  
37 

   
37 

 
- 

 
- 

 
-  

 
 
 
 

  
 
 
 
 

 



 
9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 

การวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังเพ่ิมของพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  อําเภอแกงคอย  จังหวัดสระบุรี 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 
 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 

ภาระคาใชจาย                         
ที่เพ่ิมขึ้น (2) 

คาใชจายรวม (3) 
หมาย
เหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

2561 2562  2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัด อบต.(นักบริหารงาน
ทองถิ่น) 

กลาง  1 1 756,120 1 1 1 - - - 19,920 20,400 20,640 776,040 796,440 817,080  

2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงาน
ทองถิ่น) 

ตน 1 1 438,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720  

 สํานักปลัด (01) 
๑ หัวหนาสํานักปลัด              

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 1 1 341,640 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 353,640 365,760 378,360  

๒ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 317,520 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160  
๓ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 293,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760  
4 นิติกร  ชก. 1 1 299,640 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360  
5 เจาพนักงานธุรการ  ชง. 1 1 234,960 1 1 1 - - - 9,360 9,960 10,200 244,320 254,280 264,480  
6 จพง.ปองกันและบรรเทา      

สาธารณภัย 
ชง. 1 1 172,560 1 1 1 - - - 8,040 9,000 9,240 180,600 189,600 198,840  

 ลูกจางประจํา 
๗ นักจัดการงานทั่วไป สนับสนุน 1 1 221,760 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,680 229,200 236,640 244,320  
 พนักงานจาง 

8 พนักงานขับรถยนต ภารกิจ 1 1 143,280 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,040 155,040 161,280  
9 พนักงานขับรถยนต(รถบรรทุก

ขยะ) 
ภารกิจ 1 1 137,520 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,040 148,800 154,800  

10 แมครัว ภารกิจ 1 1 133,680 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 139,080 144,720 150,600  
11 คนงานประจํารถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
12 คนงานประจํารถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
13 คนงานประจํารถขยะ ทั่วไป 1 - 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
14 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
15 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 - 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  



 

ที ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 
 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระคาใชจาย                         
ที่เพ่ิมขึ้น (2) 

คาใชจายรวม (3) 
หมาย
เหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

2561 2562  2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 กองคลัง (04) 
1 ผูอํานวยการกองคลัง          

(นักบริหารงานการคลัง)  
ตน 1 1 431,400 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240  

2 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 1 1 264,480 1 1 1 - - - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760  
3 เจาพนักงานพัสดุ  ปง./ชง.   1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  
4 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง.   1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  
 ลูกจางประจํา 

5 เจาพนักงานจัดเก็บรายได สนับสนุน 1 1 207,240 1 1 1 - - - 7,320 7,200 7,440 214,560 221,760 229,200  
6 เจาพนักงานการเงินและบัญชี สนับสนุน 1 1 188,640 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,320 196,080 203,520 210,840  
 พนักงานจาง 

7 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ภารกิจ 1 1 141,000 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 146,640 152,520 158,640  
8 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ

บัญชี 
ภารกิจ 1 1 122,160 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,400 127,080 132,240 137,640  

9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ภารกิจ 1 1 122,160 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,400 127,080 132,240 137,640  
 กองชาง (05) 
1 ผูอํานวยการกองชาง           

(นักบริหารงานชาง)  
ตน 1 1 359,520 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 371,760 384,720 398,160  

2 นายชางโยธา  ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  
3 เจาพนักงานธุรการ ชง. 1 1 194,280 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,000 203,040 212,280 221,280  

 พนักงานจาง 
4 พนักงานผลิตน้ําประปา ภารกิจ 1 1 138,000 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  
5 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
6 คนงานทั่วไป  ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
7 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
1 ผูอํานวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม         
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 1 1 330,120 1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 341,640 353,640 365,760  

2 ครู คศ.1 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - -  



 

ที ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 
 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระคาใชจาย                         
ที่เพ่ิมขึ้น (2) 

คาใชจายรวม (3) 
หมาย
เหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

2561 2562  2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 กองสวัสดิการสังคม (11) 
1 ผอ.กองสวัสดิการสังคม             

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ตน 1 1 353,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 365,760 378,360 391,320  

2 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 233,760 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000  
(4) รวม  37 32 8,334,660 37 37 37    263,880 271,200 276,960 8,598,540 8,869,740 9,146,700 

 

 

(5) ประมาณการประโยชนตอบ
แทนอื่น 20 % 

             1,719,708 1,773,948 1,829,340  

(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งส้ิน              10,318,248 10,643,688 10,976,040  
(7) คิดรอยละ 40 งบประมาณ

รายจายประจําป 
             32.13 31.57 31.00 

 
 

 
หมายเหตุ     -   งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕61  เปนเงิน   32,111,772   บาท 

-   งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕62  เปนเงิน   33,717,361   บาท 
-   งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕63  เปนเงิน   35,403,229   บาท 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑0. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 
 

โครงสรางขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ปลัด อบต.(1) 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

 
รองปลัดอบต. (1) 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 

สํานักปลัด 
หัวหนาสํานักปลัด(1) 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง(1) 
(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับตน) 

 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง(1) 

(นักบริหารงานชาง      

ระดับตน) 

 

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม(1) 
(นักบริหารงานการศึกษา     

ระดับตน) 

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม(1) 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

ระดับตน) 

 



 
 

 โครงสรางของสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาสํานักปลัด อบต. 

( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน )(๑) 
 

      

 งานบริหารท่ัวไป     งานนโยบายและแผน    งานกฎหมายและคดี  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    งานรักษาความสะอาดและสิ่งแวดลอม 

- นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (1)   - นักวิเคราะหนโยบายและแผน   - นิติกรชํานาญการ (1)    - เจาพนักงานปองกันและบรรเทา          - พนักงานขับรถยนต(รถบรรทุกขยะ)(1) 
- เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน (1)     ชํานาญการ (1)            สาธารณภัยชํานาญงาน (1)            (ทักษะ) 
- นักจัดการงานทั่วไป (ลูกจางประจํา) (1)            - พนักงานขับรถยนต (1) (ทักษะ)          - คนงานประจํารถขยะ (3) 

    -  แมครัว (1) (ทักษะ)              - คนงานทั่วไป (1) 
    -  คนงานทั่วไป (1)          
 

 

 

 

 

          

ประเภท บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
 

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป 
จํานวน 

ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชํานาญ

การ 
ชํานาญ

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชํานาญ
งาน 

อาวุโส 

- - - 1 - - - 3 - - - 2 - 1 3 5 

 



 
 

โครงสรางกองคลัง 

                                                  ผูอํานวยการกองคลัง                                                                                                                           
                                                                                        (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  (๑) 
  

 

 

                
                งานการเงินและบัญชี       งานพัฒนาและจัดเก็บรายได                                           งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
            - เจาพนักงานการเงินและบัญชชีํานาญงาน (๑)             - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  (๑)  -  เจาพนักงานพัสดุ  ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน   (๑)                                                             
            - เจาพนักงานการเงินและบญัชี (ลูกจางประจํา) (1)        - เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ลูกจางประจํา) (๑)   -  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)           - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1)  
          
   
  

 
     

 

 

ประเภท บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
 

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป 
จํานวน 

ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชํานาญ

การ 
ชํานาญ

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชํานาญ
งาน 

ปง./
ชง. 

อาวุโส 

- - - 1 - - - - - - - 1 2 - 2 3 - 

                 



 
 

   โครงสรางกองชาง 

                                                                                ผูอํานวยการกองชาง 
                                                                                       (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  (๑) 

  

 

 

      

                                            งานกอสรางและออกแบบควบคุมอาคาร         งาน สาธารณูปโภคและผังเมือง   
                                - นายชางโยธาชํานาญงาน (1)        - พนักงานผลิตน้ําประปา (1) 
            -  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน (1)       - คนงานท่ัวไป (3) 
      

 

 

 

ประเภท บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 
 

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป 
จํานวน 

ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชํานาญ

การ 
ชํานาญ

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชํานาญ
งาน 

อาวุโส 

- - - 1 - - - - - - - 2 - - 1 3 

 



 
 

โครงสรางของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

 

 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
              (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑) 

 

 

                                                                                                                                                                                                                        

  
   งานบริหารการศึกษา           งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
              - ครู (ค.ศ.1) (1) 
                       

   

ประเภท บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
คร ู ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
 

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป 
จํานวน 

ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชํานาญ

การ 
ชํานาญ

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชํานาญ
งาน 

อาวุโส 

- - - 1 - - - - - - - - - 1 - - - 

 

    

   



 
 

 โครงสรางของกองสวัสดิการสังคม 

 

 

    ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
             ( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (๑) 

 

 

                                                                                                                                                                                                                        

                        งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         งานสังคมสงเคราะห  
                 - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1) 

          

   

   

ประเภท บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
 

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป 
จํานวน 

ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ
การ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญ
การพิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชํานาญ

งาน 
อาวุโส 

- - - 1 - - 1 - - - - - - - - - 

 



คุณวุฒิ

การ เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

ศึกษา ตําแหนง เงินคาตอบแทน

1 จ.ส.อ.สุขสันต  อินทรผาย ป.โท 63-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล บท. กลาง 63-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล บท. กลาง 588,120 84,000 84,000

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (49,010x12) (7,000x12) (7,000x12)

2 นางกฤษณา  พรพิมล ป.โท 63-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล บท. ตน 63-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล บท. ตน 396,000 42,000 -                  

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (33,000x12) (3,500x12)

1 นายเฉลิมศักดิ์  รุจิณรงค ป.โท 63-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด อท. ตน 63-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด อท. ตน 299,640 42,000 -                  

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (24,970x12) (3,500x12)

2 นางบังเอิญ  ดงสิงห ป.โท 63-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 63-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 317,520 -                    -                  

(26,460x12)

3 นางสุภาวดี  สมรจิตร ป.โท 63-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชก. 63-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชก. 293,880 -                    -                  

(24,490x12)

4 นางจุฑามณี  ปนเพ็ชร ป.โท 63-3-01-3105-001 นิติกร วิชาการ ชก. 63-3-01-3105-001 นิติกร วิชาการ ชก. 299,640 -                    -                  

(24,970x12)

5 นางสาวศิรัญญา  ภาษี ปวส. 63-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชง. 63-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชง. 234,960 -                    -                  

(19,580x12)

6 นายสําราญ  บุญสม ปวส. 63-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทา ทั่วไป ชง. 63-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทา ทั่วไป ชง. 172,560 -                    -                  

สาธารณภัย สาธารณภัย (14,380x12)

7 นางทิพยวารี  กาษร ป.ตรี - นักจัดการงานทั่วไป - - - นักจัดการงานทั่วไป - - 221,760 -                    -                  

(18,480x12)

8 นายบุญสง  โพธิสา ปวส. - พนักงานขับรถยนต - - - พนักงานขับรถยนต - - 143,280 -                    -                  

(11,940x12)

9 นายชาญ  ชะฎาจิตร ป.4 - พนักงานขับรถยนต(รถบรรทุกขยะ) - - - พนักงานขับรถยนต(รถบรรทุกขยะ) - - 137,520 -                    -                  

(11,460x12)

10 นางจันทนา  ชวยรักษ ป.4 - แมครัว - - - แมครัว - - 133,680 -                    -                  

(11,140x12)

11  - วาง -  - - คนงานประจํารถขยะ - - - คนงานประจํารถขยะ - - 108,000 -                    -                  

(9,000x12)

12 นายสุทธิไชย  สรสิทธิ์ ป.4 - คนงานประจํารถขยะ - - - คนงานประจํารถขยะ - - 108,000 -                    -                  

(9,000x12)

13 นายชาตรี  สีลานันท ป.4 - คนงานประจํารถขยะ - - - คนงานประจํารถขยะ - - 108,000 -                    -                  

(9,000x12)

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

พนักงานจางทั่วไป

เลขที่ตําแหนง

เงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหม

ลูกจางประจํา

พนักงานจางตามภารกิจ

เลขที่ตําแหนงระดับตําแหนง

สํานักปลัด (01)

ชื่อ - สกุลที่
ระดับ เงินเดือน

หมายเหตุ

กรอบอัตรากําลังเดิม

ตําแหนงประเภท ประเภท



คุณวุฒิ

การ เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

ศึกษา ตําแหนง เงินคาตอบแทน

สํานักปลัด (01)

พนักงานจางทั่วไป

14 นายชัยวุฒิ  ศรีมาลัย ม.6 - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - - 108,000 -                    -                  

(9,000x12)

15  - วาง -  - - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - - 108,000 -                    -                  

(9,000x12)

1 นางจริยา  จันทาโลก ป.โท 63-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง อท. ตน 63-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง อท. ตน 389,400 42,000 -                  

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (32,450x12) (3,500x12)

2 นางกมลลักษณ  พรมมาสถิต ปวส. 63-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ชง. 63-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ชง. 264,480 -                    -                  

(22,040x12)

3  - วาง -  - 63-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง. 63-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง. 297,900 -                    -                  

(คากลางเงินเดือน)

4  - วาง -  - 63-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ปง./ชง. 63-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ปง./ชง. 297,900 -                    -                  

(คากลางเงินเดือน)

5 นางดารณี  ไกรฤกษ ปวช. - เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - 207,240 -                    -                  

(17,270x12)

6 นางสุนัน  อินทรทะผา ปวส. - เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - - เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - 188,640 -                    -                  

(15,720x12)

7 นางสุนิษา  เสมอชาติ ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - 141,000 -                    -                  

(11,750x12)

8 นางสาวชนาภรณ  จันทนอย ปวช. - ผูชวยเจาพนักงานการเงิน -  - - ผูชวยเจาพนักงานการเงิน - - 122,160 -                    -                  

และบัญชี และบัญชี (10,180x12)

9 นางศิริพร  จิตตรีมิตร ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - 122,160 -                    -                  

(10,180x12)

1 นายรุงพร  ผุยเจริญ ป.ตรี 63-3-05-2103-001 ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง) อท. ตน 63-3-05-2103-001 ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง) อท. ตน 317,520 42,000 -                  

(26,460x12) (3,500x12)

2  - วาง - - 63-3-05-4701-001 นายชางโยธา ทั่วไป ชง. 63-3-05-4701-001 นายชางโยธา ทั่วไป ชง. 297,900 -                    -                  

(คากลางเงินเดือน)

3 นางยุภาพร  เจริญผล ป.ตรี 63-3-05-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชง. 63-3-05-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชง. 194,280 -                    -                  

(16,190x12)

ลูกจางประจํา

ระดับ เงินเดือน
ที่ ชื่อ - สกุล

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ประเภท ระดับ ประเภท

กองชาง 05)

พนักงานจางตามภารกิจ

กองคลัง (04)

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง



คุณวุฒิ

การ เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

ศึกษา ตําแหนง เงินคาตอบแทน

4 นายอุทัย  ทัพสุริย ปวส. - พนักงานผลิตน้ําประปา - - - พนักงานผลิตน้ําประปา - - 138,000 -                    -                  

5 นายสันต  มันทะเสน ป.4 - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - - 108,000 -                    -                  

(9,000x12)

6 นายยศวัฒน  พรมมา ม.3 - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - - 108,000 -                    -                  

(9,000x12)

7 นายสมชาย  โคนันทะ ม.6 - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - - 108,000 -                    -                  

(9,000x12)

1 นางสาวสุวิณา  ฤทธิ์จันทึก ป.โท 63-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม

อท. ตน 63-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม

อท. ตน
288,120 42,000 -                  

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (24,010x12) (3,500x12)

2 นางสาวกชพรรณ  มีพรรษางาม ป.โท 18-1-0085 ครู ค.ศ.1 18-1-0085 ครู ค.ศ.1 234,120 - -                  กรมจัดสรร

(19,510x12)

1
นางกานตอง  คําพยา ป.โท 63-3-11-2105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม      

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

อท. ตน 63-3-11-2105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

อท. ตน
311,640 42,000 -                  

(25,970x12) (3,500x12)

2 นางพนิตตา  บุญคงธนภัทร ป.ตรี 63-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก. 63-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก. 233,760 -                    -                  

(19,480x12)

กองชาง 05)

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ประเภท ระดับ เงินเดือน

ที่ ชื่อ - สกุล

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

กองสวัสดิการสังคม (11)

พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานจางทั่วไป

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลทาตูม กําหนดแนวทางการของพนักงานสวนตําบลในสังกัดทุก
ระดับข้ัน  โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการ
บริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนแลว องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  ตระหนักเปน
อยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทย
แลนด 4.0  เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย 
โปรงใส  ในการทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูล
ซ่ึงกันและกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทํางาน
ระหวางกันและเปดกวางซ่ึงการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานท่ีตองเขาใจ
ประชาชนเปนหลัก ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนน
แกไข  ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกสวนราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทํางานรวมกัน  องคการบริหารสวนตําบลทาตูม 
มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบ
ขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ   WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบ
อินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

 
 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  ตามแนวทางขางตน
นั้น กําหนดให ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา  ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึง
วิธีการพัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน  ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน  

 การบริหารโครงการ  

 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลทาตูมเล็งเห็นวา มี
ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกัน
ตางสถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญ
และจําเปนอยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุก 
 



 
 

50 

 
คนท่ีพึงมี   เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด
กับองคการบริหารสวนตําบลทาตูม  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบริการเปนเลิศ 

 การทํางานเปนทีม 
  

 
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม 
 องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  
เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง  มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวัง
ประโยชนสวนตน  อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
ยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
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